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Set de instrumente pentru invatare/ predare/
formare

Capitolul I. Dinamica invatarii online
Introducere

Multe organizatii si institutii folosesc din ce in ce mai mult tehnologia pentru
a oferi inviatare. Un avantaj al utilizarii e-learning pentru acestea este
potentialul sau de a oferi un bun randament al investitiei. Dezvoltarea
programelor de e-learning este de fapt mai costisitoare decat pregatirea
materialelor pentru silile de clasa sau organizarea de evenimente de formare
a formatorilor, mai ales dacd sunt necesare metode multimedia sau foarte
interactive.

In timp ce metodele traditionale pot ajunge la un numir limitat de persoane pe
an, e-learning-ul poate ajunge la mii de persoane din intreaga lume, ceea ce
reprezinta o metoda extrem de eficienta din punct de vedere al costurilor pe
termen lung.

Invatarea poate fi asigurata in diferite moduri:

- Traininguri in scoala sau fatd in fatd - folosind metode de predare,
invatare, evaluare, furnizand materiale si videoclipuri, facilitand discutii
sau lucrand in grupuri mici, sau chiar folosind aplicatii pentru teste si
jocuri cu indrumare din partea formatorului/ profesorului.

- In cadrul cursurilor sau activititilor online - utilizand platforme care pot
simula interactiunea fata in fatd, lucrul in grupuri este adaptat prin
utilizarea optiunii "sali de discutii". Acest tip se numeste, de obicei,
cursuri sincrone si necesitd un formator/profesor care sa faciliteze
procesul de invatare pentru studentii inscrisi.
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- E-learning - reprezintd utilizarea dispozitivelor electronice si a
tehnologiilor internetului pentru a oferi o varietate de solutii care sa
permita invitarea si sd imbunititeasca performanta.

Invitarea bazatd pe web utilizeazd infrastructura existentd (calculatoare,
servere, intranet etc.), iar activitatile cursantilor pot fi gestionate, urmarite si
monitorizate prin intermediul sistemelor de gestionare a Invatarii.

E-learning permite flexibilitatea de a Invata oricand si de oriunde. Permite ca
invitarea sa fie usor (si ieftin) esalonatd in timp, astfel incat sd se desfasoare
pe o perioadad mai lunga de timp, sporindu-si astfel eficienta. Cursantii online
pot urma cursuri de e-learning de la birou, de acasa sau din orice alt loc unde
existad o conexiune la internet.

Acestia pot beneficia de invatarea just-in-time, accesand continutul e-
learning in momentul in care au nevoie de el, mai degraba decat la date si
perioade fixe. E-learning permite, de asemenea, utilizarea unei varietati de
metode de instruire, combinarea activitatilor de colaborare cu invatarea
individuald si personalizarea traseelor de invitare in functie de nevoile de
dezvoltare ale cursantilor.

Tipuri de e-learning
Resurse simple de invatare

Resursele de invatare simple sunt resurse non-interactive, cum ar fi
documente, prezentari PowerPoint, videoclipuri animate, tutoriale video si
fisiere audio (podcast-uri). Aceste materiale sunt non-interactive, in sensul
in care cursantii pot doar sa citeasca sau sa priveasca la continut, dar nu pot
efectua nicio alta actiune. Atunci cand corespund unor obiective de invatare
definite si sunt concepute intr-un mod structurat, aceste materiale pot fi o
resursa de invatare valoroasa, chiar daca nu ofera nicio interactivitate.

Cursuri E-learning
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Cursurile de e-learning sunt materiale de invitare interactive si autonome
care corespund unuia sau mai multor obiective de invatare prin furnizarea de
explicatii, exemple, interactivitate, intrebari si feedback, glosare etc., pentru
a-i face pe cursanti autonomi in invatarea de noi concepte si competente.
Acestea pot combina mai multe tipuri de media, inclusiv text, imagini,
animatii, audio si video. Cursurile de e-learning pot include una sau mai multe
lectii de e-learning, a cdror durata ar trebui sa se limiteze la un maxim de
aproximativ 30 de minute de invatare. O lectie de e-learning poate avea o
secventa liniara, in care continutul este prezentat intr-o ordine predefinits;
sau poate avea o abordare ramificatd, in care cursantii urmeaza diferite cii in
functie de alegerile lor. Pentru a crea o lectie de e-learning se pot utiliza o serie
de tehnici de instruire.

Invatare electronica sincrona si asincrona

Flexibilitatea tehnologiei internetului creeaza zone gri in jurul conceptelor de
evenimente sincrone si asincrone (Morrison, 2003). De exemplu, sesiunile
video si audio pot fi inregistrate si puse la dispozitia cursantilor care nu pot
participa la un eveniment in direct.

Definitie

Evenimentele sincrone au loc in timp real.

Comunicarea sincrona intre doua persoane presupune ca ambele sa fie
prezente la un moment dat. Exemple de activitati sincrone sunt conversatiile
pe chat si conferintele audio/video.

Evenimentele asincrone sunt independente de timp.

Un curs care se desfiasoara in propriul ritm este un exemplu de e-learning
asincron, deoarece poate fi studiat in orice moment. E-mailul sau forumurile
de discutii sunt exemple de instrumente de comunicare asincrona.

Facilitarea cursurilor online

Un curs de e-learning facilitat/dirijat de un instructor este programat si
condus de un instructor si/sau un facilitator prin intermediul unei platforme
de invatare online. Acesta poate integra continutul de e-learning pentru

6

:*t*t Co-funded by
L the European Union




"\

SocialBlend

FOR BETTER STUDENT ACHIEVEMENT

studiu individual cu prelegerile unui instructor, precum si furnizarea de
sarcini individuale si activitati de colaborare pentru cursanti.

Cursantii, facilitatorii si instructorii pot utiliza o varietate de instrumente
de comunicare pentru a lucra impreuna. Acestea pot fi atat sincrone - in
cazul In care sunt planificate sesiuni in direct - cum ar fi conferintele audio
si video, cat si asincrone, cum ar fi e-mailurile, forumurile de discutii si wikis,
platformele educationale online.

Reguli de bazi in activititile online

Definitie:

Netiquette este prescurtarea de la "eticheta pe internet". La fel cum
eticheta este un cod de comportament politicos in societate, netiquette
este un cod de buna purtare pe internet.

Aceasta include mai multe aspecte ale internetului, cum ar fi e-mailul,
retelele sociale, chat-ul online, forumurile web, comentariile de pe site-uri
web, jocurile multiplayer si alte tipuri de comunicare online.

Video informativ - Ce este NETIQUETTE? Requli de comportament pe internet
pentru copii M Episodul 1 - YouTube

In cadrul activititilor de invitare online, o reguli de bazi este crearea unui
mediu sigur si a unui "contract" cu participantii pentru a se asigura ca toata
lumea il va respecta si ca va oferi un spatiu sigur pentru ca acestia sa participe
activ pe toata durata.

"Contractul" reprezinta regulile asupra carora membrii grupului de invatare
sunt de acord si poate contine diferite aspecte, cum ar fi:

Exemplu:
Pentru cursurile sincrone - in timpul sesiunilor online, participantii trebuie:

7
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- sd aiba camera pornita si microfonul oprit (cu exceptia sesiunilor de
intrebari si raspunsuri sau a activitatilor facilitate de catre participanti)
- scrieti numele complet al etichetei platformei online

- conectati-va de pe un laptop sau o tableta, folositi casti daca este
necesar

- Incercati sd vorbiti pe rand - folositi optiunea "ridicati mana" din
platforma online pentru cursurile sincrone (facilitate direct de un
profesor/formator)

- orice opinie este binevenita - incurajeaza discutiile. Nu exista intrebari
sau opinii gresite.

- respectam oamenii si parerea lor, si este important sa aducem
argumente in discutie

- si lista ar putea continua.

Pentru cursul asincron - participantul trebuie sa aiba (sau sa fie dezvoltat de
catre formator) autonomie de invitare si disciplind pentru a urma un program
educational in ritm propriu si motivatia de a se implica pe durata cursului.

Acestea sunt cateva dintre recomandarile oferite de un departament de
educatie online pentru a-i pregati pe elevi sa fie competenti in dezvoltarea lor.
(Infografic 15 reguli de Netiquette pentru forumurile de discutii online)

Sfaturi online pentru managementul clasei - pentru profesori si formatori

Daca sunteti profesor, formator, facilitator, puteti descoperi cd experienta si
cele mai bune practici pe care le-ati invatat de-a lungul anilor in interactiunile
fati in fati nu dispar. intr-un mediu online, acestea trebuie adaptate si, uneori,
poate fi nevoie de mai mult timp pentru a va pregati pentru o clasa virtuala
decat pentru o activitate offline. Instruirea trebuie si fie In continuare
diferentiata, iar elevii se afld in continuare in mijlocul procesului de invatare.

Sfaturi despre cum sa va gestionati clasa virtuala.
1. Puneti deoparte distractiile.

Este important ca sala de clasa virtuala sa arate, sd sune si sd se simta cat mai
mult posibil ca o sald de clasa in persoana. O tactica cheie pentru a realiza acest
8

:*'*a; Co-funded by
L the European Union



-\

SocialBlend

FOR BETTER STUDENT ACHIEVEMENT

lucru este de a cere elevilor si lase deoparte telefoanele, jucariile si alte
distrageri. Acest lucru poate include, de asemenea, sa stea departe de frati si
animale de companie, cel putin cat mai mult posibil in timpul orelor de curs!
Desigur, acest lucru nu este intotdeauna fezabil, mai ales atunci cand accesul
la tehnologie sau spatiul fizic este limitat. Si nu trebuie sa fie tot timpul!
Reamintiti-le elevilor ci exista cazuri in care este adecvat si isi arate animalele
de companie, de exemplu, dar ii veti anunta. Daca este necesar, purtati discutii
cu membrii familiei pentru a va asigura ca va inteleg dorintele. Si exersati
intelegerea atunci cand cainii, pisicile si copiii au aparitii pe webcam. S-ar
putea ca elevul dumneavoastra sa nu se poata controla!l

Atunci cand lucrati cu copii mici, acest lucru este mai dificil, dar un adult ar
trebui sa inteleaga mai bine si urmeze aceste instructiuni.

2. Tratati camera web ca pe un elev.

Este atidt de usor si dezactivati camera web, sa va dezactivati si sia va
dezangajati complet. Aceasta este o reteta periculoasd care poate avea ca
rezultat ignorarea scolii sau chiar speriarea elevilor de scoali. Reamintiti-le
elevilor ca toti ceilalti se afld in aceeasi pozitie: stau in fata unui computer si
incearca si faca parte din clasa. O faceti si dumneavoastra, in calitate de
profesor! Aratati-le cum arata un contact vizual adecvat prin intermediul unei
camere web si exersati-1 atunci cand vorbiti cu ei. Incurajati-i si zambeasci, si
se respecte reciproc si sa vorbeasca politicos. Exista o lectie de cetatenie
digitala aici. Chiar si atunci cand singura ta fereastra catre o persoani este
internetul, acea persoani este tot o persoani cu sentimente si obiective, la fel
ca tine!

3. Aveti un cod vestimentar.

Codul vestimentar nu trebuie sa fie fantezist! Poate fi la fel de simplu ca
"purtati intotdeauna o ciamasa si pantaloni, fara pijamale". O cheie pentru a
ajuta o clasa virtuala sa se simta putin mai mult ca o clasa in persoana este sa
ii faceti pe elevi sa se Imbrace pentru aceasta in acelasi mod in care s-ar
imbraca pentru a merge la scoali. Ceea ce nu vd doriti este ca elevii sa sprijine
laptopul pe pat, sa ramana in pijamale cu patura ridicata si sa faca ca sala de
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clasa virtuald sa para un alt videoclip de pe YouTube. Cereti-le elevilor si se
trezeasca putin mai devreme, sa se imbrace pentru scoali si sa se pregateasca
pentru ziua care urmeaza.

4. Abordarea rapida a problemelor de disciplina

Problemele de disciplina capita o noud urgenta atunci cand clasa este la
distanta. Indicatiile verbale si fizice sunt limitate. Un singur elev perturbator
poate face imposibila predarea la restul clasei si este mai greu sa solicitati
ajutorul altor profesori. Rezolvati problemele de disciplina imediat ce apar, fara
exceptii. Cu toate acestea, urgenta suplimentari nu inseamnai ca trebuie sa fiti
foarte dur. Indiferent de perturbare, dati un model de atitudine pozitiva si de
respect pentru restul clasei. Atunci cand este necesara o interventie in culise
- de exemplu, un e-mail cdtre un elev sau un membru al familiei - disciplinati
cu moderatie pentru a maximiza impactul.

5. Predati lectii care privilegiaza textul.

In multe sili de clasi virtuale, unul sau mai multi studenti au acces limitat la
internet si nu pot participa in mod fiabil la discutiile sincrone. Siin toate clasele
virtuale, partile comunicarii care implica expresia faciala, limbajul corpului si
tonul vocii sunt reduse, dacid nu chiar strivite. Discursul este in continuare
esential pentru invatare, dar comentariile scrise detaliate pot avea autoritate
si pot promova relatii stranse intre elevi si intre profesor si elev. Elevii care
sunt dornici de a purta un dialog real pot ajunge sa isi ascuta abilitatile de
scriere pe masura ce isi argumenteaza punctele de vedere.

6. Adaugati indicii vizuale la lectiile dumneavoastra.

Intr-o sali de clasi virtuali, puteti controla ceea ce studentii privesc intr-un
mod mai direct decéat intr-o clasa in persoana si puteti folosi acest lucru in
avantajul dumneavoastri. In timp ce vi partajati ecranul, creati diapozitivele
sau chiar alegeti fundalul camerei web, decideti asupra unor indicii vizuale care
pot indica actiuni. De exemplu, o pictograma de caiet poate insemna "este
timpul sa scrieti" sau un diapozitiv de teren de joaca poate insemna "va puteti
ridica si va puteti misca". Pe masura ce elevii se obisnuiesc din ce in ce mai mult
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cu aceste pictograme, va puteti gestiona proactiv clasa pe masurda ce va
proiectati lectiile.

7. Inversati sala de clasa

Este destul de greu sd incerci sd controlezi o sald de clasd in timp ce predai
instructiuni pentru intreaga clasa. Daca v-ati mai gandit sau chiar ati
experimentat pand acum comutarea clasei, acum este momentul sa va apucati
de treaba. Folositi timpul petrecut impreunid pentru a trece prin probleme
practice. Veti avea mai multe sanse si ii implicati pe elevi, sa starniti intrebari
si sd Incurajati dezbaterile. Pastrati prelegerile seci si instruirea pe de rost
pentru momentul in care elevii sunt in afara camerei si lucreaza in timpul lor
liber. Aceste parti ale orei pot fi chiar inregistrate si trimise elevilor pentru a
le viziona mai tarziu - cand nu conteazi ce animale de companie sau frati intra
in camera!

8. Decideti asupra semnalelor.

Cand vine vorba de gestionarea clasei virtuale, nu este la fel de usor pentru
elevi sd ridice mana sau pentru profesori sa foloseasci rutine fizice, cum ar fi
sd cante un cantec sau sia bata din palme in ritm. Lucrati cu clasa pentru a
conveni asupra unor semnale care pot functiona chiar si atunci cand un elev
este In surdind. De exemplu, un deget mare in sus in camera web ar putea
indica "Am o intrebare" sau elevii care isi ating nasul cu un deget ar putea
insemna "Trebuie si plec" (de exemplu, pentru a merge la baie). Puteti avea si
dumneavoastra semnale! De exemplu, atunci cand aveti nevoie ca toata lumea
sa fie atenta, ati putea sa va opriti din vorbit si sa ridicati ambele maini, ca un
semnal pentru restul clasei sd se opreasca din vorbit si sa ridice si ei mainile.

11
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9. Tineti orele de curs oriunde
puteti capta atentia elevilor.

Acest sfat functioneazi numai daci vi e e
simtiti confortabil cu mediul si daci e i e
elevii au nevoile tehnice adecvate. Dar 1 L
existd o oportunitate posibila cu o B::wj;.m,,*::“

clasa virtuala: aceasta poate fi e

oriunde! La cel mai simplu nivel, poate
fila fel de simplu ca si cum toatd lumea 5
si-ar seta fundalurile camerelor web in o R -
locuri dintr-o alta tara si ar pretinde ca ‘ =
acolo se tine cursul. Creativitatea dvs. . a—

nu trebuie si aibi insi granite. De %&&:ﬂ:‘ﬁw
asemenea, fundalul poate fi legat de

subiectul orei.

Bo forgiving. If your classmate makes a -I 5

mistake, don't badger him or her for it.
Junt lot it go - it happens to the best of us. mnnp.h.gmd m:h-d‘bo!of-pom»g
ak.

i Wi ol k) il blacigaabl.

www.touro.edu

@ Infographic created by Touro College’s

Online Education Department

12

Sl Co-funded by
the European Union

* ¥

*
*




-\

SocialBlend

FOR BETTER STUDENT ACHIEVEMENT

10. Creati un spatiu pentru intrebari

Una dintre cele mai mari provocadri ale unei clase online este faptul cd doar o
singura persoana poate vorbi in mod eficient la un moment dat. Conversatiile
secundare, fie ca este vorba de intrebari productive sau de barfe neproductive,
nu functioneaza la fel de bine. Conversatia umana include in mod natural
intreruperi - si nu este intotdeauna nepoliticoasa! Face parte din modul in care
impartasim idei, iar fiecare persoana si cultura este distinctd in ceea ce priveste
modul in care arata aceste intreruperi. Dar intreruperile pot esua online, unde
calitatea audio este mai slab3d, exista decalaje de internet, iar platformele nici
madcar nu permit intotdeauna ca mai mult de o persoani sa vorbeasca in acelasi
timp. Tineti cont de acest lucru prin crearea unui spatiu, a unei "parcari"
pentru intrebari. Acesta poate fi orice fel de document sau foaie de calcul pe
care toti elevii 1l pot accesa. Atunci cand au o intrebare sau un gand, ei il
adauga in ”parcare” pani cand existd o pauzid pentru ca dumneavoastra sa
parcurgeti lista.

13
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Icebreakers pentru evenimente de invitare online

Icebreakers sunt activitati scurte, adesea la inceputul cursurilor, atelierelor si
reuniunilor, care ofera participantilor posibilitatea de a se implica cu
facilitatorii si expertii si de a se implica reciproc. Icebreakers variaza de la
intrebiri simple pani la sugestii legate de curs si activititi structurate. in
mediul online, icebreakers profitd de tehnologie pentru a conecta toti membrii
unui curs online dincolo de distantele fizice.

Top 5 sfaturi pentru spargerea ghetii

Daca nu dati dovada de o anumita sensibilitate, icebreakers pot avea un efect
opus fata de ceea ce incercati sa obtineti. Dar puteti evita orice stangacie daca
tineti cont de urmatoarele 5 puncte:

1. Alegeti un exercitiu de spargere a ghetii potrivit pentru publicul
dumneavoastra.

Un webinar pentru colegi va necesita elemente de spargere a ghetii foarte
diferite fati de un webinar pentru necunoscuti. in cazul celor dintai, puteti
merge mult mai personal, iar in cazul celor din urma ar trebui sa pastrati
lucrurile mai superficiale. Fiti sensibil la relatiile si la mediile culturale ale
audientei dumneavoastra.

2. Aveti un plan B pregatit pentru orice.

Daca simtiti ca un participant are probleme sau reticentd in a raspunde la o
anumita intrebare, ar trebui sa aveti o intrebare de rezerva la care sa treceti
inainte ca lucrurile sa devinad ciudate. Evaluati reactia participantului si nu
insistati asupra unui raspuns. Acelasi lucru cu activitatea. Daca simtiti ca
activitatea dvs. de spargere a ghetii nu rezoneaza cu publicul dvs., treceti fara
probleme la o activitate alternativa.

3. Nu exagerati.
Daca simtiti ca atmosfera in randul audientei dumneavoastra este perfecta inca
de la inceput, atunci poate ca nu aveti nevoie de un icebreaker. De asemenea,

daca webinarul dvs. este organizat in mai multe sesiuni, nu aveti nevoie de o
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activitate de spargere a ghetii pentru fiecare dintre ele. Doar prima sesiune va
fi suficienta.

4. Folositi activititi de tip breakout pentru audiente mai mari.

Pauzele devin greoaie atunci cand sunt tinute cu audiente mai mari. Daca toata
lumea trebuie si aiba un rand intr-un public de peste 10 persoane, activitatea
va dura prea mult. Pentru aceste situatii, merita sa folositi functionalitatea salii
de pauzi. impirtiti-vi audienta in grupuri mai mici, de 2-4 participanti, pentru
activitatea de spargere a ghetii.

5. Fiti scurt.

De indata ce activitatea de spargere a ghetii si-a indeplinit scopul, este timpul
sa treceti la partea principald a evenimentului de invitare. Nu este nevoie sa
zdboviti panid cand nu mai este distractiv. Pentru a va mentine scurt si plicut
evenimentul de spargere a ghetii din cadrul webinarului, stabiliti limite de timp
pentru a rispunde la intrebiri sau pentru a finaliza sarcinile. in mod ideal,
intreaga activitate nu ar trebui sd dureze mai mult de cateva minute.

Strategii pentru gestionarea cursurilor online - pentru cursanti.

Cursurile online sunt din ce In ce mai populare, iar elevii pot beneficia de
flexibilitatea invitirii in ritm propriu. In calitate de student, trebuie si luati in
considerare faptul cd in cazul cursurilor online, acestea pot oferi provocari
diferite fata de cursurile traditionale.

Cateva sfaturi pentru gestionarea cursurilor online.

1. Asigurati-va ca dispuneti de tehnologia necesara pentru a reusi la
cursurile online.

Un computer fiabil este o necesitate pentru orice student online. Veti avea
nevoie de un e-mail functional si de un acces fiabil la internet pentru a finaliza
cursurile online la timp. Veti avea nevoie, de asemenea, de orice fel de
software cerut de cursuri. inainte de a vi inscrie, asigurati-va ca aveti
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instrumentele necesare pentru a reusi. Este posibil sa aveti nevoie si de
accesorii - hard disk extern, casti si microfon.

2. Cititi programul fiecarui curs online.

Ganditi-va la programul online ca la un set de instructiuni esentiale concepute
pentru a va ajuta sa reusiti la fiecare dintre cursurile dumneavoastra. Acesta
va ofera cateva informatii de baza despre curs si despre instructor, dar si
informatii foarte specifice despre sarcini, teste, chestionare si acea
componenta foarte importanta: DATELE DE iNVATARE.

3. Comunicati online cu instructorul si colegii de clasa.

Chiar inainte de inceperea cursurilor, trimiteti e-mailuri instructorilor
dumneavoastra. Prezentati-va, adresati-le orice intrebari pe care le aveti si
dati-le o indicatie cu privire la ceea ce asteptati de la curs. Raspundeti la
formularele si la intrebarile puse de formatori sau de profesori cu privire la
nevoile dumneavoastra de Invatare. Apoi, odata ce sunteti conectat cu colegii
de clasa, asigurati-va ca sunteti un participant activ la discutiile si forumurile
online. Instructorul dvs. nu este singurul de la care puteti invita! Puteti invita
de la colegii dvs. de clas3, iar ei pot invata de la dvs.

4. Sincronizati programul de studiu cu calendarul dvs. online.

Unul dintre primii pasi pe care trebuie sa ii faceti este sd va asigurati ca stiti ce
trebuie sa faceti si cand si cd aveti o metoda sigura de reamintire. Folositi un
planificator de zi sau calendarul din telefon. Setati alerte pentru datele
scadente si acordati-va suficient timp pentru a ajunge la aceste date. Retineti
termenele concurente si planificati in consecinta.

5. Accesati in mod constant site-ul/platformele de curs online

Este usor sa tineti pasul cu ceea ce se intampla in clasele online daca va
conectati In mod regulat. Verificati e-mailul in fiecare zi si incercati sa va
conectati la site-urile de curs de cel putin trei ori pe siptiména. Parcurgeti
paginile pentru a gasi actualizari ale temelor, postari pe forum si modificari ale
datelor de predare, memento-uri si notificari pentru proiecte.

6. Programeaza-ti timp in fiecare zi pentru a finaliza cursurile online.
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Pentru a avea succes la cursurile online, trebuie si fiti autodisciplinat in ceea
ce priveste activitatea scolara. Alegeti orele care sunt potrivite pentru dvs. si
pentru viata dvs. ocupata si apoi respectati-le.

7. Nu va fie teamad sa cereti ajutorul instructorului dumneavoastra pe
platforma online.

Nu asteptati pana cand va pierdeti. Dacad nu sunteti sigur de o temad, aveti
dificultati in indeplinirea sarcinilor solicitate sau pur si simplu nu intelegeti
ceva, nu ezitati. Contactati-va instructorul si colegii de clasa, dar profitati din
plin si de resursele de meditatii online care va pot fi disponibile.

Recomandari:

e Faceti ca invitarea si raméanai in vigoare.

Profitati de principiile consacrate ale stiintei invatarii: practica, aplicare si
reflectie. Pentru a va asigura ca abilitatile si cunostintele pe care le-ati dobandit
recent le retineti, este important si exersati in mod repetat abilitatile, sa
aplicati cunostintele in contexte diferite si sa reflectati asupra a ceea ce ati
invatat, in special atunci cand practicati si aplicati in contexte noi. O experienta
de invatare bine conceputa va va oferi oportunititi de a exersa, aplica si
reflecta, dar va puteti consolida invatarea si in afara unei clase, conectand-o la
viata si munca de zi cu zi.

e Strategii video

In cazul inregistrarilor video, faceti o pauza si scrieti un scurt rezumat a ceea
ce ati auzit la fiecare cateva minute. In cazul inregistririlor video in direct, mai
ales daca videoclipul poate fi vizionat mai tarziu, evitati sa luati notite. Fiti
atenti la ceea ce auziti si participati la discutie pentru a va ajuta sa va mentineti
concentrarea. Ridicati mana virtualad sau puneti o intrebare in chat.

e Profitati de grupurile de discutii video:

Daca sunt oferite, aceste discutii in direct, in grupuri mici, va vor oferi sansa
de a asculta alte perspective sau de a revizui materiale dificile in grup.
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Motivatia pentru invatarea online

Invitarea online poate aduce multe provociri atat pentru studenti, cat si
pentru profesorii/formatorii care incearca sa dezvolte competente, sa ofere
experiente de invitare si sa acopere o multime de nevoi de invitare pentru
participantii lor.

Un profesor sau un formator care lucreaza online cu elevii sdi poate lua in
considerare strategii de motivare in ceea ce priveste procesul de invitare:

- Teoria autodeterminarii

- Motivatia intrinsecd (cunoscuta sub numele de Flow) si

- Motivatia extrinsecd (Modelul ARCS - Modelul de atentie, relevanta,
incredere si satisfactie)

Fiecare dintre aceste modele are elemente care pot influenta invitarea in
general, si mai ales Invitarea intr-un mediu online.

Teoria autodeterminarii

Autodeterminarea se refera la capacitatea unei persoane de a face alegeri si
de a-si gestiona propria viata. A fi autodeterminat inseamna ca va simtiti mai
stdapan pe situatie, spre deosebire de a nu fi autodeterminat, ceea ce va poate
da senzatia ca viata dumneavoastra este controlata de altii. Teoria
autodeterminarii incearca si explice cum afecteaza motivatia faptul de a fi
autodeterminat - cd oamenii se simt mai motivati sa actioneze atunci cand
cred ca ceea ce fac va influenta rezultatul.

Teoria autodeterminarii a luat nastere din activitatea psihologilor Edward Deci
si Richard Ryan, care si-au prezentat pentru prima data ideile in cartea lor din
1985 Self-Determination and Intrinsic Motivation in Human Behaviour
(Autodeterminare si motivatie intrinsecd in comportamentul uman). Acestia
au dezvoltat o teorie a motivatiei care sugereaza ca oamenii tind sa fie condusi
de nevoia de a se dezvolta si de a se implini.
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Componentele autodeterminarii

Conform teoriei autodeterminarii, oamenii au nevoie sa simta urmatoarele
pentru a se dezvolta psihologic:

e Autonomie: Oamenii trebuie s se simta stdapani pe propriile
comportamente si obiective. Acest sentiment de a putea intreprinde
actiuni directe care vor avea ca rezultat o schimbare reald joacd un rol
important in a-i ajuta pe oameni sa se simtad autodeterminati.

e Competenta: Oamenii trebuie sa dobandeasca stapanirea sarcinilor si sa
invete diferite abilitdti. Atunci cand oamenii simt cd au competentele
necesare pentru a avea succes, este mai probabil si intreprinda actiuni
care 1i vor ajuta sd iIsi atinga obiectivele.

e Legatura sau relationarea: Oamenii au nevoie sd experimenteze un
sentiment de apartenentad si de atasament fata de alte persoane.

In ceea ce priveste procesul de invitare - autonomia oferi energia de a urma
un curs, de a citi, de a cerceta, de a fi curios sau de a rezolva probleme, de a
gasi solutii, de a scrie si de a crea. Facand acest tip de actiuni, elevii se simt in
control, simt cad opinia lor conteaza, ca au un scop si ca lucreaza pentru a-1
atinge. Exersarea abilitatilor, dezvoltarea competentelor pe parcursul
cursului, aplicarea instrumentelor si strategiilor invatate ofera incredere, iar
calea spre succesul profesional este mai clara pentru student.

In mediul online este mai dificil si conectezi oamenii si si le oferi participantilor
sentimentul de apartenentd, iar acest lucru se realizeaza, de obicei, prin
crearea unui spatiu In care oamenii sa isi impartaseascd cunostintele,
experienta personala sau profesionala, sa ofere un spatiu pentru invatarea de
la egal la egal sau pentru sarcini care pot fi indeplinite in grupuri mici.

Conceptul de autodeterminare a fost aplicat la o mare varietate de domenii,
inclusiv la educatie, munca, educatie parentald, exercitii fizice si sanatate.
Cercetdrile sugereaza cd un nivel ridicat de autodeterminare poate favoriza
succesul in multe domenii diferite ale vietii.

In mediul scolar, de exemplu- Elevii autodeterminati au mai multe sanse sa se
simta motivati sa obtina rezultate. De asemenea, acestia tind sa simta niveluri
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mai mari de competenta si satisfactie. Educatorii i pot ajuta pe elevi si
promoveze un sentiment de autodeterminare si motivatie intrinseca prin:

e Oferirea unui feedback pozitiv neasteptat atunci cand elevii au
performante bune, pentru a contribui la imbunatatirea sentimentului
de competentad al acestora.

e Evitarea recompenselor externe excesive pentru actiunile pe care
elevii le apreciaza deja, ceea ce ajuta la imbunatatirea motivatiei lor
interne.

Sentimentul de control si motivatia intrinsecad ii poate ajuta pe oameni sa se
simta mai implicati, mai pasionati, mai interesati si mai satisfacuti de ceea ce
fac.

Motivatia intrinseca (cunoscutd sub numele de Flow)

Motivatia intrinseca este un tip specific de motivatie. Atunci cand un cursant
este motivat intrinsec, acesta se angajeaza in sarcini pentru plicerea care
provine din sarcina respectiva, ceea ce poate avea un efect asupra motivatiei
sale (Song, 1998). Fluxul este o stare psihologicd optima caracterizatd prin
placerea de a fi absorbit profund in ceea ce face cineva. Aceastd stare
psihologicd este autotelicd (si anume, este recompensatoare in sine);
experimentarea fluxului i motiveaza in mod intrinsec pe indivizi sa se angajeze
in activitati care o favorizeaza. Cadrul teoriei fluxului poate fi utilizat pentru
a masura motivatia intrinseca a cursantilor online. Csikszentmihalyi (1990) a
adoptat aceastda motivatie intrinsecd intr-un termen care este denumit
popular "Flow". Teoria fluxului sugereaza ca oamenii sunt dispusi sa desfasoare
activitati, nu datorita recompenselor externe, ci datorita motivatiilor interne
din interiorul lor.

Motivatia extrinseca - ARCS

Keller (1988) a sustinut cd oamenii vor fi motivati sa intreprinda actiuni daca
acestea le ofera satisfactie personala si daca au sansa de a avea succes. Keller
(1983) a considerat cd motivatia se refera la alegerile pe care oamenii le fac in
ceea ce priveste experientele sau obiectivul pe care il vor aborda sau evita si
gradul de efort pe care il vor depune in acest sens. Pornind de la ipoteza ca
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motivatia joaca un rol mai important in procesul de invitare, Keller a propus
modelul ARCS de proiectare motivationald, format din patru elemente
(Atentie, Relevanta, Incredere, Satisfactie) pentru motivarea cursantilor
(Keller, 1983; Keller & Suzuki, 1988).

- Atentia se refera la materiale, studii de caz, cunostinte, oportunitati de
a intra in contact cu instructorul sau colegii - forumuri de discutii,
pagini wiki, sarcini de colaborare, diferite tipuri de formate de continut
- text, grafica, video, format audio, prezentari etc.

- Relevanta: materialele/continutul este relevant pentru subiectele
abordate, pentru nevoile de invatare ale elevilor,

- Incredere - instructiunile, criteriile de notare sunt clar definite in
procesul de invitare lnainte de fiecare lucrare. Sarcinile sunt bine
structurate, clare, usor de inteles, astfel incat increderea cursantilor sa
fie sporita, deoarece acestia se simt in control.

- Satisfactie - cursul si materialele ofera noi modalititi de invatare si de
descoperire a continutului prin intermediul invatarii online. Unele sarcini
ofera sansa de a purta discutii intense, ca o sansa de a-si folosi
cunostintele si competentele dobandite.

Motivatia elevilor variaza de la motivatia intrinseca, in care elevul este motivat
datorita provocarilor sau distractiei de fiecare data cand face o sarcina, la
motivatia extrinsecd, in care elevii actioneaza datorita stimulilor externi,
recompenselor sau evitarii presiunii sau pedepsei (Deci & Ryan, 1985; Xie & Ke,
2011). in plus, cursantii preferi un mediu de invitare mai atractiv, in care
cursantii si profesorii ar avea o interactiune directd cu alti cursanti,
spontaneitate, feedback imediat si relationare (Clayton, Blumberg, & Auld,
2010). Factorii de invatare online, cum ar fi participarea online, prezenta
sociala si colaborarea, ar putea imita intr-o anumita masura mediul de invatare
traditional angajant. Dintre cei trei factori mentionati mai sus, participarea
online a fost argumentata ca fiind cel mai puternic factor care contribuie cel
mai mult la eficienta invatarii in mediul online (Hrastinski, 2009).

Derivat din teoria constructivismului social (oamenii isi dezvoltd cunostintele
despre lume intr-un context social si o mare parte din ceea ce percepem ca
realitate depinde de presupuneri comune), factori precum participarea online,
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prezenta sociala si colaborarea au fost, de asemenea, considerati ca factori
care ar putea spori motivatia cursantilor online. Constatdrile acestui studiu au
indicat cu tarie faptul ca un Flow si ARCS mai mare al cursantilor online ar
putea creste semnificativ dezvoltarea perceputa a abilitatilor cursantilor
online, dar nu si nota acestora. S-a constatat, de asemenea, cd numai
participarea online ar putea spori in mod semnificativ fluxul cursantilor online.

Cum sa motivezi cursantii intr-un mediu online

Invitarea online poate fi un lucru dificil de gestionat - avand de-a face cu
cursanti din medii diferite, cu nevoi si motivatii diferite pentru a se implica in
procesul de invatare si asa mai departe. Invatarea este dificila in salile de clasa
fizice; in invatarea online, problemele pot fi dificil de identificat.

Este important sia va mentineti studentii implicati si motivati - conform
studiului online Journal of Educators din 2016, cele mai frecvente motive
pentru care studentii aleg sa abandoneze cursurile online (invitare pe termen
lung) includ sentimente de izolare, frustrare si deconectare, precum si lipsa
contactului cu  profesorul/formatorul, participarea instructorului
(interactiune fata in fatd) si interactiunea sociald (invitare intre colegi,
interactiunea colegilor).

in timpul programului educational, profesorul/formatorul poate folosi
"recompensa" ca o modalitate de a Imbunatati participarea elevilor, de a
imbunatati si dezvolta comportamentul, de a oferi feedback si de a consolida
performanta pentru elevii care au deja performante bune, dar si pentru cei cu
un angajament moderat.

Sursa- www.edly.io/blog - Motivatia cursantilor in mediile online
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How to Motivate Learners in an Online Learning
Environment

Personalizing Rewarding Providing Allow Self-
Learning Students’ Meaningful

Monitoring
Success Feedback

Setting Clear Encouraging Using a Variety Providing
Goals and Collaboration of Learning Tools Unencumbered

Learning Paths with Others Access to

Learning

Materials

1. Personalizarea invatarii

Atunci cand elevii adopta o abordare mai practica a invatarii, motivatia vine de
la sine. Oferirea unui cuvant de spus studentilor in diferite aspecte ale unui
curs, de la curriculum la cai de invatare sau chiar moduri de predare, le ofera
un sentiment de control. Acest lucru face ca cursul sa para mai atractiv si mai
usor de gestionat. Ininvitarea online, unde este necesar si mentinem studentii
implicati, personalizarea a devenit o necesitate. In calitate de
formator/profesor, trebuie sa va ganditi la metode de invatare personalizate
pentru studentii cu stiluri de invatare diferite, cursul trebuie structurat astfel
incat sid se alinieze cu preferintele de invitare ale fiecarui student in parte.
Acest lucru include alegerea modului de a raspunde la teste, de a trimite
temele, de a se informa cu privire la continut - cititi un document, vizionati un
videoclip, ascultati o inregistrare audio - utilizarea diferitelor instrumente ar
putea acoperi, de asemenea, nevoile de invitare pentru studentii cu dizabilitati.
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In acest fel, invitarea online personalizatd contribuie la cresterea
performantelor elevilor.

2. Recompensarea succesului elevilor

Recompensele in cadrul invitirii online pot fi acordate in diverse moduri. in
cazul mediilor de invitare bazate pe jocuri, acest lucru se poate realiza prin
utilizarea unui sistem de puncte sau de niveluri. in cazul interfetelor mai
simple, aceasta se poate realiza pur si simplu prin feedback. Recompensarea
studentilor care au deja performante bune le-ar imbunititi moralul, dar prin
recompensarea studentilor care au performante moderate, se poate observa o
imbunatatire semnificativa.

edly

BENEFITS OF

eLearning Gamification

Enhances Learning Experience

Makes eLearning Fun and Interactive

Improves Learners’ Retention

Promotes Company’s Learning Culture

Sursa: https://edly.io/blog/elearning-gamification- eLearning Gamification:
Cum sad o valorificati pentru a atinge obiectivele - Edly

Aceste instrumente pot fi folosite si in interactiunile fata in fatd, in clasa, mai
ales ca noile generatii sunt mai interesate de jocuri, de trecerea la nivelul
urmator, de accesul la noi materiale daca indeplinesc o sarcina si asa mai
departe.

3. Furnizarea de feedback semnificativ
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Pe langa recompensarea progreselor inregistrate de elevi, este esential sd le
oferiti un feedback sincer. Feedback-ul 1i ajuta pe elevi sa isi urmareasca
performantele si sa isi faca o idee mai buna despre pasii pe care trebuie saii faca
pentru a-si imbunititi performantele. In cazul elevilor tineri, feedback-ul este
esential pentru ca parintii sa inteleaga modalitatile prin care pot facilita
invatarea copilului lor.

In cazul invitimantului online, oferirea de feedback este mult mai usoar3,
deoarece nu presupune ca parintii sau elevii si se iIntalneasca fizic cu
instructorii sau si parcurgi formulare interminabile pe hartie. In schimb, prin
intermediul platformelor LMS online, feedback-ul poate fi vizualizat si accesat
in orice moment. Avand o idee clara despre progresul lor in invatare, studentii
pot fi mai bine motivati fie sa se Imbunitdteasca, fie sa tind pasul cu
performanta lor. De asemenea, in functie de numarul de studenti,
formatorul/profesorul poate oferi ore de birou deschise in care studentii se pot
conecta pe o platforma si pot purta discutii deschise despre performanta lor -
individual sau in grup, fizic la birou sau online prin intermediul platformelor
care suporta accesul live.

4. Permiteti autocontrolul.

O alta modalitate de a-i mentine pe elevi motivati si constienti de progresul lor
in invatare este prin autocontrol. Platformele de invatare online sunt echipate
cu instrumente de raportare care colecteazad date despre cursanti. Aceste date
includ numarul de inscrieri la cursuri, prezenta, notele, fisele de pontaj si multe
altele. Instrumentele de raportare detaliate pot oferi, de asemenea, informatii
despre cat de bine a performat un cursant in fiecare modul. Acest lucru le
permite cursantilor sa isi evalueze propriile performante din perspectiva unei
terte parti si si isi cunoasci punctele forte si punctele slabe. inarmati cu aceste
informatii, ei pot aborda lectiile cu mai multa incredere.

5. Stabilirea unor obiective si cai de invatare clare

Claritatea oferitd de cursurile de invatare online este de neegalat in comparatie
cu invatarea traditionald in clasa. Cu un traseu clar al cursului, rezultatele
invatdrii si programul de evaluare afisate, accesibile tuturor studentilor, este
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posibil ca acestia sa isi planifice din timp si sa fie mai organizati. Acest lucru ar
putea ajuta cursantii sa se simta mai stapani pe situatie. In consecinti, acestia
s-ar simti motivati sa atinga obiectivele stabilite in fata lor si ar avea
performante mult mai bune decéat in cazul in care invatarea este dezorganizata.

6. Incurajarea colaborarii cu altii

Platformele de invitare online pot contine forumuri de discutii in care elevii pot
comunica intre ei si pot impartasi intrebari si idei. Instructorii pot, de
asemenea, sa atribuie sarcini de grup care necesita colaborare. Platformele
LMS sunt echipate cu software care le poate permite studentilor sa lucreze la
proiecte in colaborare sau sa isi prezinte munca colegilor de oriunde. Aceste
instrumente pot ajuta la mentinerea moralului studentilor.

7. Utilizarea unei varietati de instrumente de invitare

Elevii raspund la diferite metode de invatare in moduri diferite. Unii cursanti
raspund mai bine la prelegeri video, altii prefera podcasturile sau o interfatd de
curs gamificata. In mod similar, studentii au, de asemenea, o modalitate
preferatd de a incerca sarcinile, de a face teste si de a prezenta proiecte. De
asemenea, cursantii online au de asemenea de unde alege atunci cand vine
vorba de a alege Invitarea mixtda sau hibrida. Studentii pot fie sa urmeze
cursurile online in intregime, fie sa suplimenteze invatarea fizicia cu materiale
de invatare online. Oferindu-le studentilor posibilitatea de a alege modul
preferat de instruire si evaluare, le permite sd se concentreze pe inviatare si sa
nu-si faca griji cu privire la disconfortul pe care il vor resimti.

8. Accesul liber la materialele de invatare

Desi poate parea evident ca precursorul unei invatari motivate este un bun
depozit de resurse, acesta nu a fost intotdeauna pus la dispozitia studentilor.
Multe resurse de invatare online sunt inaccesibile studentilor din cauza
“zidurilor” de plata. Este esential ca studentii sa aiba acces deplin la toate
materialele de invatare necesare pentru o buna performanta. Acest lucru poate
fi asigurat prin utilizarea unor platforme de invatare online bine echipate, care
permit institutiilor sa pastreze o bibliotecd detaliatd de resurse pe care
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studentii sa le utilizeze. Aceasta poate include manuale, evaluari anterioare,
schite de cursuri, registre de note si multe altele.

O mare parte din aceasta etapa poate fi implementata intr-o platforma LMS
care oferd acces la date, rapoarte, functii pentru instrumentele de invatare
deja incorporate si structuri care pot fi alese de catre profesori/formatori in
functie de subiectele pe care le predau si de gradul de interactiune pe care
doresc sa le ofere studentilor.

Cum ne ajuta mediul virtual sa invatim, luand in considerare teoria
inteligentelor multiple.

Mediul de invitare online tinde sa castige cat mai mult teren atat in mediul
scolar, céat si in cel al dezvoltarii profesionale. Dar chiar si in acest mediu de
studiu diferit, tendinta este de a pune accentul pe cuvinte pentru a transmite
informatiile pe care dorim ca ceilalti sd le cunoasca. Indiferent de continutul de
predat, de invatat, cursul digital contine blocuri mari de text, greu de urmarit,
greu de inteles si cu siguranta greu de retinut.

Existd, totusi, o modalitate mai simpla de a crea un material didactic digital
interactiv care sa starneasca curiozitatea, sa implice elevul, si il provoace sa
descopere informatii si care, in mod surprinzator, sa activeze celelalte tipuri
de inteligenta:

1. Continutul video: Un exemplu de procedura printr-un videoclip poate
economisi zeci de pagini de text. Usor de urmarit de citre cel care invats,
continutul video activeaza inteligenta vizuala. in plus, daca alegeti sa
exemplificati printr-un video un exercitiu fizic, o atitudine, o postura
corecta, veti activa si inteligenta kinestezica si veti creste absorbtia
informatiei, pentru ca participantul la curs va retine direct miscarea si
nu regula de miscare.

2. Continutul audio: completarea unui continut informational cu o baza
audio, fie un fundal muzical, fie o voce care oferd mai multe detalii
despre subiect, este o metoda simpla de a creste calitatea materialului
educational si de a activa inteligenta muzicald, care pune umarul si la
retinerea informatiilor.
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Simplificarea vizualda: 80% din informatiile din mediul inconjurator le
preluam vizual, dar dacd un text depaseste 3 randuri, nu va fi citit.
Simplificarea informatiilor si transformarea lor intr-o schema vizuala cu
o logica impecabila va creste sansele ca acestea sa fie retinute rapid.
Provocdri recompensate: tuturor ne plac jocurile si mai ales cele cu
premii. Adaugand componenta de GAMIFICARE la orice cerinta din curs,
veti obtine implicarea studentilor care, implicit, vor judeca continutul
pentru a rezolva misiunea si a castiga.

Introspectie: Relatia personalad dintre profesor si cursant este deficitul
cursurilor online, dar puteti profita in schimb de relatia dintre cursant si
informatia proaspata pe care o are, adaugand un exercitiu de
introspectie.

Ii puteti cere studentului si giseasci singur un rispuns, si faci o listj,
sd se gandeascd mai profund la anumite lucruri pe care le-a invitat in
timpul cursului si astfel veti activa inteligenta intrapersonald, iar
informatia va fi fixatd mult mai bine pentru ca va deveni parte din
individ.
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Love: singing, whistiing,
humming, tapping feet and
hands, listening
Need: sing-along time, trips 10

concerts, music playing at home
and school, musical Instruments

Need: things to explore
and think about, science
f materials, manipulative,
trips to the planetarium
- and sclence museum
c%L Love: experimenting,

questioning, figuring o
puzzles, calculating

Love: reading, writing,
telling stories, playing
woed games

Love: setting goals,
meditating, dreaming, being
quiet

Need: books, tapes, writing
paper diaries, dislogues, d
debate stories

Need: secret places,
time alone, seff
paced projects,

I e

A

Love:reading, crganizing, Pe/. So
relating, manipulating, mediating W

Need: role play,
drama, movement,
Need: friends, group games, sccial
gatherings, community events,
clubs, mentors /apprenticeships

things to bulld,
sports and physical
games, tactlle
expariences, hands-
onleaming

Y

Love: designing, drawing,

VEUSRing, doodive Love: dancing, running,

jumping, building, touching,
gesturing

Need: art, LEGOs, wdeo, movies, shdes,
imagination games, mazes, puzzles, {
lllustrated books, trips to art museumns S~

Taxonomia lui Bloom

Taxonomia lui Bloom este un cadru cognitiv pe termen lung care clasifica
rationamentul critic pentru a ajuta educatorii si stabileascd obiective de
invatare mai bine definite.

Benjamin Bloom, un psiholog educational american, a dezvoltat aceasta
piramida pentru a defini nivelurile de gandire critica necesare pentru o
anumita sarcina. De la lansarea sa in anii 1950 si pana la revizuirea sa din 2001,
taxonomia lui Bloom a oferit profesorilor un vocabular comun pentru a numi
abilitatile specifice necesare pentru competenta.

Exista sase niveluri in taxonomie, fiecare reprezentand niveluri distincte de
abstractizare. Nivelul inferior include cele mai elementare cunostinte, iar cel
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mai Inalt nivel include cea mai intelectuala si mai complicata gandire. Ideea
care std la baza acestei teorii este ca elevii nu pot reusi sa aplice cu succes o
gandire de nivel superior la un subiect pana cand nu stapanesc maiintai o scara
de sarcini rudimentare.

Scopul educatiei este de a crea ganditori si lucratori. Taxonomia Bloom oferd o
cale de urmat de la inceputul unui concept sau al unei abilitati pana la sfarsitul
acestuia sau pana la punctul in care elevii pot gandi creativ la un subiect si pot
rezolva singuri problemele. Un facilitator trebuie sa invete sd incorporeze
toate nivelurile cadrului in planurile de predare-inviatare pentru a extinde
invatarea pe care o fac participantii la atelierele/ programele de invatare.

Bloom's taxonomy (revised)

Can the learner create a new
product or point of view?

assemble, construct, create, design,

Creatin .
g develop, formulate, write

Level 6

Can the learner justify appraise, argue, defend, judge, select,

el a stand or decision? support, value, evaluate
roar : appraise, compare, contrast, criticise,
Level 4 Can the learner distinguish differentiate, discriminate, distinguish,

i ? 4 3 3
between different parts? examine, experiment, question, test

choose, demonstrate, dramatise,

Can the learner use information o ;
employ, illustrate, interpret, operate,

Level 3

Understanding

in a new way?

Can the learner explain ideas

remember the information?

schedule, sketch, solve, use, write

classify, describe, discuss, explain,

Level 2 identify, locate, recognise, report
> ) 3 2 3

or concepts? select, translate, paraphrase

Can the learner recall or i i i i
Level 1 define, duplicate, list, memorise,

recall, repeat, state

Roata emotiilor

Roata emotiilor este un instrument necesar in identificarea corecta a emotiilor, in
identificarea modalitatilor adecvate de gestionare, dar mai ales in identificarea unei
cauze corecte pentru comportamente, reactii, care sunt problematice in mediul scolar
sau acasi. In acelasi timp, poate fi un instrument care si ii ajute pe facilitatorii unui
proces de invitare in context nonformal sa propuna participantilor situatii de invatare
adecvate conditiei, nivelului de dezvoltare si de gestionare a emotiilor.
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Intr-un mediu online lipseste capacitatea profesorului/formatorului de a identifica
corect emotiile participantilor. Aici putem pune la incercare capacitatea
facilitatorului de a fi flexibil, de a fi empatic si de a crea un profil adecvat pentru
studentii sai, care sa includa si starea emotionala prin care acestia pot trece.

Modelul GEAR pentru invitarea online

Pentru cd trdim intr-o perioadd instabild in ceea ce priveste modul in care se
desfisoara activitatile de invitare, este necesar si luim in considerare si elementele
legate de invitarea in mediul online, care pentru diferite grupuri tintd, in cadrul
proiectelor pe termen scurt, poate fi un context de invatare destul de dificil, de la
disponibilitatea dispozitivelor pana la motivatia de a se conecta pe dispozitivele
disponibile.

In calitate de formatori si profesori, existd instrumente pe care le putem folosi si
teorii ale Invitarii pe care le putem aplica in mediul online - daca intelegem cateva
cuvinte cheie.

Managementul emotiilor in invatarea online

Emotiile si reglarea emotiilor sunt considerate din ce in ce mai mult ca fiind
aspecte critice in mediile de invatare online. Mediile colaborative online
creeaza noi provocari pentru reglarea emotiilor. Cu toate acestea, putine studii
s-au axat pe o serie de factori care pot influenta eforturile studentilor de a-si
gestiona emotiile in mediile de colaborare online.

Potrivit unui articol din 2014 - Managementul emotiilor in lucrul in grup online
raportat de studentii chinezi un studiu realizat pe 307 studenti- Rezultatele
analizelor pe mai multe niveluri au ardtat cd managementul emotiilor a fost
asociat pozitiv cu feedback-ul si motivele orientate spre invatare la nivel de
grup. La nivelul studentilor, managementul emotiilor a fost legat pozitiv de
monitorizarea motivatiei, de motivele orientate spre invitare, de feedback, de
motivele orientate spre colegi, de amenajarea mediului si de numarul de
cursuri online anterioare.
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Ingrijirea de sine este importanta pentru o experientd de invatare reusita. O
minte (si un corp sanatos) este o minte pregatita pentru invatare.

e Aparati-va nevoile de invatare: Cereti modalitati flexibile de participare
la curs, care sa va convina. Acest lucru este important pentru cursantii
care au nevoie de adaptari specifice, cum ar fi un elev care sia ia notite
sau un timp de testare prelungit, dar este important si pentru toti
cursantii.

e Pauze de program: Ridicd-te si plimba-te, iesi afard, programeaza-ti
distractiile, nu uita sa te misti. Exista o multime de aplicatii care sa va
mentind in sarcind si sd dezactiveze distragerile, precum si sia va
reaminteasca sa va ridicati si sa faceti pauze.

e Pastrati obiceiuri sanatoase: Creierul dumneavoastra, ca si corpul, are
nevoie de odihna si de exercitii fizice. Dormiti, hidratati-va, iesiti afara,
mancati bine.

5 abilititi cheie de management emotional care te pot ajuta sa te dezvolti
profesional.

1. Constiinta de sine

Constiinta de sine este o abilitate care va permite sa preziceti modul in care o
situatie sau o persoand va poate afecta prin intelegerea propriei stari
emotionale. Aceasta va poate permite sa va observati reactiile emotionale la
situatii si sa Invatati cum sa va imbunatatiti raspunsurile. De exemplu, daca
intelegeti ca a fi pregatit va permite sa va simtiti mai calm si mai increzator
intr-o situatie de invatare, atunci puteti lua masuri pentru a va asigura ca
sunteti cat mai pregatit pentru ziua respectiva. Faptul ca va simtiti in siguranta
in mediul de lucru va poate reduce nivelul de stres si va poate face mai
rezistent la schimbari sau obstacole.

2. Reflectie

Reflectia va permite sa descoperiti de ce ati avut o anumita reactie emotionala
la o situatie sau la o persoana si vd poate ajuta sd rezolvati conflictele prin
separarea emotiei de situatie.
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3. Acceptare

O abilitate cheie de management emotional este capacitatea de a va accepta
emotiile fara a le atribui o valoare, ceea ce va poate ajuta sa reactionati rational
la o situatie care va face sa va simtiti intr-un anumit fel. Acceptandu-va
emotiile, adesea va puteti reveni mai usor dupa o reactie emotionald, ceea ce va
permite si vi concentrati asupra urmitoarei sarcini. invitand si vi acceptati
propriile emotii vd poate ajuta, de asemenea, sa dezvoltati empatie fatd de
ceilalti prin raportarea emotiilor dumneavoastrd la ale lor.

4. Perspectiva

Dezvoltarea unui simt al perspectivei va poate ajuta sa va gestionati emotiile
prin plasarea lor in context. De exemplu, daca va simtiti nervos inainte de a
face o prezentare in fata unui public, puteti pune aceastd emotie in perspectiva
recunoscand cd este normal si simtiti o oarecare anxietate in legiturid cu
vorbitul in public si cd multi profesionisti de succes se simt astfel. Perspectiva
va poate reaminti ca emotiile sunt un raspuns sanatos la situatii si ca le puteti
depasi pentru a va indeplini sarcinile. De asemenea, in calitate de cursant,
puteti alege modul potrivit de a va prezenta pe dumneavoastra sau munca
dumneavoastra in functie de punctele dumneavoastra forte.

5. Empatie

Empatia este abilitatea de a relationa cu ceea ce simt alte persoane intr-o
situatie folosind propria experienta. Utilizarea empatiei la locul de munca va
poate ajuta sd construiti relatii satisfacitoare cu colegii si sa preveniti
conflictele. Vi puteti folosi empatia pentru a recunoaste cand un coleg are
nevoie de ajutor pentru a-si gestiona volumul de munca si pentru a intelege
cand acesta devine frustrat din cauza unui obstacol sau a unei intarzieri.
intelegerea sentimentelor lor vi poate ajuta si lucrati cu ei pentru a crea o
solutie la problema.

Cum sa dezvolti abilititi de management emotional

- Gasiti modalitati de a va exprima emotiile.
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Recunoasteti ceea ce va face sa va simtiti bine - va ofera energie buna,
creativitate si motivatie, va ofera rezilienta atunci cand intampinati
obstacole in procesul de invatare.

Acorda-ti spatiu - ia-ti timp pentru a reflecta, pentru a lua decizii,
pentru a separa emotia de argumentele logice intr-o situatie tensionata.
Explorati mindfulness - Mindfulness este o tehnicd de meditatie care se
concentreaza asupra senzatiilor si emotiilor pe care le simtiti in
momentul respectiv. Scopul exercitiilor de mindfulness este de a ramane
pe deplin prezent in acest moment si de a evita sa va ganditi la preocupari
viitoare sau trecute. Mindfulness vad poate calma si va poate ajuta sa
dezvoltati un sentiment de perspectiva asupra emotiilor si sarcinilor
zilnice. Puteti incepe exercitiile de meditatie ludAndu-va cateva minute la
inceputul fiecarei zile pentru a va concentra asupra respiratiei si a
senzatiilor pe care le simtiti pe scaunul de la birou, in fata calculatorului
sau in orice alt spatiu in care invatati.

Invitati tehnici de respiratie - Mai multe tehnici de respiratie va pot ajuta
sa va calmati si sa va reglati sentimentele in timp ce va aflati intr-o
situatie emotionald. Concentrandu-va asupra respiratiei, puteti reduce
impactul emotiei asupra corpului si mintii, ceea ce va poate permite sa
va finalizati sarcina sau sa rezolvati problema. Atunci cand faceti un
exercitiu de respiratie, inspirati si expirati profund si incetiniti ritmul. Un
exercitiu de respiratie obisnuit presupune sa inhalati pana la patru, sa va
tineti respiratia timp de doi si apoi sa expirati pentru a doua oara pana la
patru.

Tine un jurnal pentru stdrile tale de spirit.

Scrierea intr-un jurnal zilnic poate fi o modalitate eficienta de a va
intelege reactiile emotionale si de a invita si le gestionati. Atunci cand
scrieti in jurnal, includeti informatii despre cum v-ati simtit in ziua
respectiva si ce evenimente au declansat diferite raspunsuri emotionale.
Va puteti reciti intrarile din jurnal pentru a afla despre declansatorii
emotionali obisnuiti, ceea ce va poate ajuta sa va preziceti raspunsurile la
situatii in viitor.

Ascultati podcast-uri sau cititi carti despre managementul emotional.
Luati in considerare posibilitatea de a vorbi cu un profesionist
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In invitarea online, emotiile pe care le traiesc oamenii sunt bine legate de
performanta, de nivelul de motivatie, de legatura sociald pe care o simt fata de
colegi si de instructor.

Desi gesturile si emotiile expresive pot creste motivatia cursantilor, evitati sa
afisati gesturi, expresii faciale sau miscari irelevante: cursantii pot fi
suprasolicitati si, in consecintd, nu acorda suficientd atentie materialului de
invatare din cauza sarcinii cognitive striine cauzate de un agent pedagogic
atragdtor, dar care distrage atentia.

Emotiile pozitive si stdrile de invitare pe care le promoveazi influenteaza
reciproc motivatia elevului. Motivatia poate fi considerata impulsul si energia
care stau la baza invatarii. Elevii pot fi motivati atat de obiectivele lor interne
de invitare (obiective de stdpanire), cat si de factori externi, cum ar fi
recunoasterea notelor (obiective de performantd). Obiectivele de maiestrie
sunt adesea determinate de interesul personal, de curiozitate, de relevanta si
de procese eficiente de reglare a invatarii. S-a demonstrat ca elevii care
demonstreazd stdpanirea orientarii spre obiective au o dispozitie mai
productiva fata de invatare, ceea ce duce la experiente mai sustinute de succes
in Invatare.

La celdlalt capit al spectrului, stdrile emotionale negative, cum ar fi
anxietatea, stresul, tristetea, dezinteresul, ingrijorarea si teama pot impiedica
procesele de invatare si motivatia de a invata si pot impiedica dezvoltarea unor
dispozitii de invatare eficiente.

Dacad un cursant percepe o amenintare, atentia sa va fi atrasd de aceasta,
interferand cu capacitatea sa de a invita. Intr-un mediu de invitare,
amenintarile pot lua forma unui esec, a faptului ca nu este pregatit sau ca se
simte deconectat de ceilalti cursanti sau de profesor. Emotiile negative
neproductive pot duce la o motivatie scazuta sau la dezangajare, ceea ce poate
avea un impact negativ asupra experientei de invatare a elevului si poate
prezenta medii si dinamici dificile pe care educatorii trebuie si le navigheze in
timpul orelor de curs.
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Cu toate acestea, emotiile negative, cum ar fi confuzia, pot fi, de asemenea,
un instrument puternic de invitare, dar, de asemenea, in calitate de
profesor/formator, este important s3a puteti oferi sprijin elevilor
dumneavoastra pentru a gestiona aceasta confuzie, pentru a pune intrebari si
a oferi raspunsuri.

Cum putem implementa emotiile si invatarea?

1. Fiti constienti de starile emotionale individuale si de grup. Acestea
pot fi indicate prin ton, indicii non-verbale si limbajul folosit
pentru a descrie invatarea. Folositi aceste informatii pentru a
modela practicile, incorporand activitati multiple si variate care
angajeaza starile emotionale si ofera oportunitati de dialog. Puneti
intrebdri deschise care prezintd perspective sau posibilitati
alternative pentru a stimula curiozitatea, interesul si implicarea
si pentru a incuraja dialogul si dezbaterea. Discutiile interactive le
permit elevilor si se implice mai activ in experienta de invatare.
Acestea ar putea include discutii structurate in grupuri mici sau
in sali de discutii, scurte chestionare sau sarcini practice care
aplica ideile intr-un anumit context.

2. fncuraja'gi autoreflectia si metacognitia prin activitati structurate
si evaludri care fac legatura intre noile cunostinte si competente,
pun intrebari si indeamna la introspectie.

3. Promovarea unei culturi de invatare pliacutad si de sustinere in
cadrul cursului. Invitati cu si de la studentii dumneavoastrs,
demonstrati valoarea contributiilor lor si incurajati-i sa se exprime
in cadrul cursului si in legatura cu acesta - colectati feedback-ul
si integrati-1 In urmatoarele cursuri/ cursuri de formare.

4. Oferiti elevilor oportunititi de a dezvolta si exersa strategii care
sa favorizeze reglarea emotionala si de invatare. Discutati cu elevii
despre importanta confuziei, a curiozitatii, a gandirii creative, a
asumarii de riscuri si a explorarii de noi posibilitati si idei in
inviatarea lor, precum si a invatarii din erori si esecuri. Intensificati
utilizarea feedback-ului formativ pentru a incuraja dialogul
despre invatare si pentru a oferi elevilor oportunitati de a clarifica
neintelegerile.
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5. Oferiti elevilor un sentiment de autonomie si control asupra
invatarii lor. Sprijiniti-i sda isi dezvolte abilitiati de invatare
autoreglementata si oferiti-le mai multe modalitati prin care sa isi
demonstreze intelegerea, de exemplu prin prezentarea sarcinilor
de evaluare in diferite formate.

6. Promovati si incurajati un sentiment de apartenenti la curs.
Modelati si oferiti oportunitati pentru ca studentii sa stabileasca
relatii si conexiuni pozitive. Printre modalititile de a crea
familiaritate si incredere se numira activitati structurate de
invatare prin cooperare, sesiuni de intalnire online sau fata in fats,
imediat inainte sau dupa orele de curs, forumuri de discutii
introductive online si oportunitati de conversatie ocazionala.

Managementul timpului in invatarea online

Unul dintre cele mai mari beneficii ale invatarii online este flexibilitatea, dar
prea multa libertate poate ridica noi provocari. Gasiti modalitati de a va
structura si de a va optimiza timpul in functie de momentul si locul in care
invatati cel mai bine si pastrati-va invatarea pe drumul cel bun.

e Urmariti termenele limita: Adaugati datele importante la un calendar,
astfel incat sa nu ratati termene importante.

e Reduceti la minimum distractiile: Pe cat de mult puteti, minimizati
distragerile atat in mediul fizic, cat si in mediul digital. inchideti
ferestrele browserului web care nu sunt relevante pentru invatarea
dumneavoastrd, tineti televizorul inchis etc.

e Rezervati-va timp pentru a invata: Acest lucru nu inseamna ca trebuie
si gasiti blocuri de patru ore, trei zile pe siptimani. Invitarea online
este conceputa pentru a fi modulari si flexibild. Puteti gasi 15 minute
pentru a viziona o scurta prelegere video si a scrie o postare de reflectie
de trei fraze. Dar, bineinteles, alte activitati de invatare vor necesita mai
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mult timp. Fiti planificat si dedicati timp pentru a invata asa cum ati face
exercitii fizice sau ati petrece timp cu prietenii.

Invatarea gestionarii simple a timpului

Daca managementul timpului este o abilitate, cum se invata? Conceptele de
baza ale gestionarii timpului sunt usor de inteles, dar dificil de pus in practica
in mod constant in viata ta. Veti avea nevoie de aceste resurse intrinseci daca
doriti sa reusiti:

1. Persistenta.
Trebuie sa fiti consecvent in utilizarea timpului. Va fi nevoie de
perseverenta pentru a va forta sa va folositi timpul asa cum v-ati
planificat, in loc sa reveniti la vechile obiceiuri.

2. Dedicatie.
Fara o dedicare puternica pentru a invata principiile de gestionare a
timpului, nu puteti spera sid va antrenati In aceasta abilitate.
Managementul timpului nu este ceva despre care sa inveti cate ceva
si sa treci mai departe. Trebuie sa fiti dispus sa il practicati in mod
constant pana cand devine o a doua natura pentru dumneavoastra.

3. Motivatie.
Stabiliti in mintea dumneavoastra un obiectiv care sd va impinga spre
practici mai bune de gestionare a timpului. Folositi succesul si
finalizarea invatarii online pentru a va motiva mai departe, deoarece
realizarile in Invatare pot fi un motivator foarte puternic.

O problema cu care se confruntd multi oameni este incercarea de a face prea
multe deodata. Deoarece gestionarea timpului este un concept de baza, usor
de inteles din punct de vedere intelectual, este usor sa presupui ca poti incepe
sa 1l practici imediat. Este posibil sa va reorganizati intregul program, sa va
setati alarma pentru mai devreme si sa planificati fiecare detaliu al momentului
in care veti parcurge cursurile sau veti studia in zilele urmatoare. Dar este
putin probabil ca luarea unui pas atat de mare dintr-o data si se termine cu
bine daca este prea diferit de modul in care faceti lucrurile in mod normal.
Incercand si faci prea multe deodati, te pregitesti pentru esec. Este mai bine
sa Incepeti cu pasi marunti si sa avansati, asa cum ati face cu orice alta abilitate
pe care o invatati.
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In calitate de student la cursurile de formare online, trebuie si gestionati
procrastinarea - sa respectati termenele limita si sa va faceti temele, sa va
implicati cu formatorul/profesorul si cu colegii, sa gasiti sprijin si sa va bucurati
de procesul de invitare.

Sfaturi
1. Creati un program

Atunci cand creati un program, fiti realist cu privire la timpul de care aveti
nevoie pentru fiecare activitate, includeti toate activitatile dumneavoastra,
cum ar fi cursurile, timpul de studiu, activitatile extracurriculare si
socializarea. Asigurati-va ca va programati si pauzele. Folositi un planificator
digital sau pe hartie pentru a va tine evidenta programului.

2. Folositi un planificator sau un calendar

Folositi un planificator sau un calendar pentru a tine evidenta datelor
importante, cum ar fi examenele, temele si termenele limita.

Scrieti-va toate sarcinile si stabiliti-le prioritatile in functie de importanta si de
termen.

Folositi culori diferite pentru a diferentia sarcinile sau activitatile.
3. Impirtiti sarcinile.

Impartirea sarcinilor mari in sarcini mai mici, mai usor de gestionat, va poate
ajuta sa evitati sa va simtiti coplesit.

Aceasta tehnicd este cunoscuta si sub denumirea de "chunking". - De exemplu,
in loc sad studiati un intreg capitol, impartiti-1 in sectiuni si studiati cate o
sectiune pe rand.

4. Stabiliti ordinea de prioritate a sarcinilor.

Stabiliti ordinea de prioritate a sarcinilor in functie de importanta si de
termenul limita.

Finalizarea mai intai a sarcinilor urgente va poate ajuta sa evitati ratarea
termenelor limita si sa reduceti stresul. Cu toate acestea, este, de asemenea,
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esential sa acordati prioritate sarcinilor care sunt importante, dar nu neapdrat
urgente, cum ar fi proiectele pe termen lung.

5. Evitati sa faceti mai multe lucruri in acelasi timp.

Multitasking-ul va poate reduce productivitatea si va poate creste nivelul de
stres.

In schimb, concentrati-va pe o singura sarcina la un moment dat si acordati-i
toata atentia. Aceasta abordare va poate ajuta, de asemenea, sa finalizati
sarcinile mai repede si cu mai putine erori.

6. Eliminati distragerile.

Distractiile, cum ar fi retelele de socializare, e-mailurile si mesajele text, va pot
perturba concentrarea si va pot face sa pierdeti timpul.

Folositi aplicatii sau extensii de browser care blocheaza distragerile atunci
cand trebuie sa va concentrati.

De asemenea, puteti dezactiva notificarile de pe telefon sau de pe computer in
timpul orelor de studiu desemnate.

7. Faceti pauze.

Pauzele va pot ajuta sa va reincarcati nivelul de energie si sa va imbunatatiti
concentrarea.

Programeaza pauze scurte dupa ce termini o sarcina sau la fiecare orad pentru
a preveni epuizarea.

Folositi-va pauzele pentru a va intinde, a face o plimbare sau a medita rapid.
8. Stabiliti obiective.

Stabilirea unor obiective pentru dumneavoastra va poate ajuta sa ramaneti
motivat si concentrat.

Utilizati cadrul SMART (specific, masurabil, realizabil, relevant si limitat in
timp) pentru a stabili obiective realiste si realizabile.

Urmariti-va progresul si sarbatoriti-va realizarile.
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9. Dormiti suficient.

Sa dormi suficient este esential pentru sanatatea ta fizica si mentala.

Incercati sa dormiti 7-8 ore pe noapte pentru a va asigura cd sunteti bine
odihnit si alert in timpul zilei.

Creati o rutina de culcare care sa va ajute sa va relaxati inainte de culcare.

10. Invitati si spuneti NU.

Invatand sa refuzati activitatile sociale sau angajamentele care nu se aliniaza
cu obiectivele sau programul dumneavoastra, va puteti ajuta sa va gestionati
timpul mai eficient.

Fiti sincer si politicos atunci cand refuzati invitatiile si explicati ca aveti alte
angajamente.

Obiceiurile de studiu de care aveti nevoie pentru a finaliza un curs.

Recunoasterea activa - este atunci cand via puneti intrebari despre ceea
ce tocmai ati citit pentru a intelege mai bine.

Motivatia - uneori doar gandurile pozitive si motivatia ne pot ajuta sa
trecem peste sesiunile lungi de studiu.

Grupuri de studiu - puteti gasi un grup de studiu sau puteti crea unul
pentru alti studenti care se lupta si ei!

Tehnica Pomodoro - aceastad tehnica este perfectd pentru persoanele
care se lasa distrase cu usurinta:

Alegeti un proiect sau o sarcind pe care sa va concentrati

Setati un cronometru pentru 25-30 de minute si treceti la treaba.

Cand cronometrul a expirat, faceti o pauza de 3 minute.

Dupa 4 sedinte faceti o pauza mai lunga (6 minute) si repetati!
Flashcards - rezumati notele cheie din subiectul pe care il studiati in
flashcards dragute (dar utile) pentru a le folosi mai tarziu!

Sistemul de recompense - incercati sa va oferiti o recompensa de fiecare
datad cand terminati o sesiune de studiu, cum ar fi o bucata de ciocolata
sau o scurta plimbare.
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- Notite - Incercati sad va luati notite la fiecare subiect pe care il invatati in
fiecare zi, dar nu le lisati incomplete, pentru ca va va deranja in timpul
examenelor.

- Evitati distragerile.

- Dormiti suficient.

- Spatiu de studiu - gasiti un loc propice si linistit pentru a studia,
asigurati-va ca este si bine luminat.

- Listad de lucruri de facut - faceti o lista cu tot ceea ce doriti sa faceti
(proiecte, teme sau subiecte de citit), pe care doriti sa le finalizati in
fiecare zi, siptamana sau an scolar.

- Orarul de studiu - spuneti nu inghesuirilor de ultim moment! Chiar daca
nu se apropie examene/ termene limita, dedicati timp pentru a stabili ce
subiecte veti studia in fiecare zi.

In calitate de formator, trebuie, de asemenea, si gestionati diferite provocari
pe parcurs - sa lucrati si sa pregatiti prezentari, sa prezentati sau sa facilitati
activitati, sa pregatiti si sa incarcati continut online, sa le dati sarcini si sa le
revizuiti/notati, sa oferiti feedback, dar si sa va implicati cu studentii - sesiuni
de grup sau1la i, sa colectati intrebari si sa oferiti raspunsuri online sau offline/
sesiuni live de intrebari si raspunsuri, sa pregatiti webinarii interactive, sesiuni
online si asa mai departe.

Echilibrul dintre viata si munca pentru un profesor/formator intr-o clasa este
dificil, deoarece, in calitate de profesor, trebuie sa gestionezi clasa, sa clarifici
si sa gestionezi conflictele, sa raspunzi la intrebari pe loc, sa primesti si sa
revezi temele cu elevii, sa predai si multe altele intr-un timp limitat.

In calitate de formator intr-un mediu online, aveti mai multe sanse de a avea
flexibilitate si de a gestiona mai multe intrebari si sarcini orientate spre
continut cu studentii implicati in cursul dumneavoastra, de a gestiona conflicte
si asa mai departe.

Pentru a avea un curs interactiv, trebuie sa luati in considerare faptul ca

platformele de e-learning va pot oferi un mediu de invatare interactiv - cu

sectiuni speciale pentru comunicare si feedback, notificari pentru diferite

aspecte ale cursului, sectiuni pentru intrebari si raspunsuri, forumuri cu

subiecte postate de dumneavoastra ca formator sau de catre studenti - idei de
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proiecte, teste si sarcini de urmarire, incarcarea recenziilor temelor de casa
direct in platforma.

Cum se planifica un curs online?

1. Definiti-va publicul.

Atunci cand vi vine o idee pentru un nou curs, poate fi tentant sa va grabiti sa
incepeti sd va planificati lectiile. Dar inainte de a intra in detalii, primul lucru
pe care veti dori sd il faceti este sd definiti exact cui se va adresa cursul
dumneavoastra.

De ce sa te obosesti sa iti definesti mai intai publicul? Pentru ca acest lucru va
va ajuta sa evitati greselile comune pe care noii creatori de cursuri tind sa le
facd, creand un curs pe care nimeni nu vrea de fapt sad il cumpere sau si se
inscrie. Avand o definitie clara a cine sunt studentii dvs. ideali si cum
intentionati sa 1i ajutati, puteti fi sigur ca creati ceva valoros (si nu doar pierdeti
o mare parte din timpul dvs.).

Cunoasterea publicului nu va va ajuta doar sa va vindeti cursul, ci va va ajuta si
sa alegeti subiectul potrivit, sa concepeti tipul potrivit de curriculum si sa
elaborati cel mai eficient tip de planuri de lectie.

e Dacd aveti o audientd existentd

Sad spunem ca aveti deja un anumit tip de audienta. Fie ca este vorba de un grup
de urmaritori din retelele de socializare, o lista de abonati la e-mail, un grup de
abonati la YouTube sau clienti ai afacerii dvs. Primul lucru pe care veti dori sa
il faceti in acest caz este sa incepeti sa colectati informatii despre acestia.

Exista doua tipuri principale de informatii pe care doriti sa le cdutati:
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e Informatii cuantificabile: Acestea sunt puncte de date demografice pe
care le puteti verifica, de obicei cu ajutorul analizelor. Incercati si aflati
elementele de baza, cum ar fi varsta lor, locatia, sexul si ce elemente de
continut sau produse ii intereseaza cel mai mult.

e Perspective calitative: Acestea sunt informatii mai aprofundate despre
nevoile, dorintele, preferintele, antipatiile, dificultatile si interesele lor.
Le puteti colecta prin selectarea aleatorie a catorva dintre clientii dvs.
si prin trimiterea unui sondaj sau prin realizarea unui apel Zoom cu
acestia si realizarea unui scurt interviu. Este un pic mai mult efort - dar
informatiile vor merita!

Puteti utiliza aceste informatii pentru a crea un profil rapid al publicului dvs. si
pentru a stabili care sunt principalele puncte de atractie ale acestuia. Acest
lucru va fi foarte important pentru dvs. mai tarziu, cand veti incepe sa
planificati restul cursului dvs.

e Dacd sunteti in ciutarea unui nou public

Pe de alta parte, o multime de creatori pornesc la drum fird a avea un public
existent. Este in regulad - trebuie doar sa va asigurati ca stiti ce tip de public
cdutati si cum veti putea ajunge la el.

Ganditi-va la locurile pe care publicul dumneavoastra tinta le frecventeaza si
incercati sa va faceti o idee despre metodele pe care le puteti folosi pentru a
comunica cu el. incercati si luati legitura cu cAteva persoane din cadrul acestei
comunitati pentru a descoperi obiectivele si problemele publicului dvs. tinta:

e Cerezultate spera sa obtina?
e Ce pasi trebuie sa faca pentru a ajunge acolo?
e Cu ce se lupta cel mai mult?

2. Creati un personaj pentru studentul ideal.

Folosind informatiile pe care le-ati colectat, puteti incepe sa creati un profil de
client al elevului ideal. Acesta este ceea ce veti folosi ca stea de nord pe masura
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ce parcurgeti restul procesului de planificare si creare a cursului. Ori de cate
ori va veti confrunta cu un punct delicat sau cu o decizie dificila, tot ce va
trebui sa faceti este sa va uitati la studentul ideal si sa va intrebati: este acesta
ceva ce si-ar dori?

Este de ajutor daca va ganditi la ei ca la o persoana reala. Astfel, in loc sa
planificati un curs pentru sute de persoane fara nume si fara chip, va puteti
concentra doar pe multumirea acestei persoane.

3. Alegeti-vi tema cursului.

In continuare, va trebui si vi decideti asupra unui subiect de curs. Acest lucru
pare inselator de usor, dar va trebui sa va ganditi cu atentie la ce anume doriti
sa predati, pe baza domeniilor dvs. specifice de expertiza, a experientelor de
viata si a seturilor de competente.

Totusi, nu este vorba doar despre dumneavoastra - uitati-va la persoana ideala
a studentului si intrebati-va unde nisa dumneavoastra specifica de cunostinte
ii poate ajuta cel mai bine. Ce tip de continut de curs puteti oferi pe care ei l-
ar gasi incontestabil de util?

Probabil ca veti avea cateva idei diferite de cursuri pe care le-ati putea crea.
Deci, cum le reduceti la cel mai bun subiect posibil? Intreabi-te care este
ideea care te pasioneaza cel mai mult, care se potriveste cel mai bine cu
expertiza ta si care se aliniaza ideal cu problemele publicului tau.
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WINNING
COURSE IDEA

THINKIFIC

Creati o "declaratie de transformare".

Rareori studentii achizitioneaza un curs online de dragul pur si simplu al
cunoasterii. De cele mai multe ori, motivul pentru care cineva apasa pe butonul
"Cumpadra" nu este din cauza informatiilor pe care spera sa le obting, ci din
cauza transformarii pe care doreste sa o faca.

Nu veti vinde invatarea. Veti vinde rezultatul invatarii.

Pentru creatori, marketingul ar trebui sd inceapd cu aceastd prima
transformare. De aceea, ne place si ne gandim la ele ca la ceva diferit: pdinii
de transformare. Atunci cand palnia ta de marketing 1i mutd pe studenti
printr-o transformare, atunci poti vinde prin predare.
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Juggle ore s
Consideration Two Balls

v ¥V

Purchase Transformation

Related: The Best Educators Are the Best Sellers (They Just Don't Know It Yet)

Prin urmare, poate fi util sd identificam inca de la inceput cum va aridta aceasta
transformare. Acesta poate fi un exercitiu foarte util pe care sa il parcurgeti
atunci cand va decideti asupra unui subiect de curs. Daca aveti cativa candidati,
incercati si creati o declaratie de transformare pentru fiecare dintre ei si vedeti
care suna cel mai atractiv.

Ce este o declaratie de transformare? Este simplu - tot ce trebuie sa faceti
este sa inlocuiti cuvintele scrise cu bold in aceasta propozitie cu cele care se
aplica cursului dumneavoastra:

e Cursul meu pe TOPIC X
e ... vaajuta PUBLICUL si atingdad REZULTATUL INVATARII
e ... pentru ca acestia sa se poata TRANSFORMA.

Redactarea unei declaratii de transformare va poate ajuta sa va concentrati

mai bine continutul cursului, astfel incat sa serviti intotdeauna obiectivul sau
obiectivele principale pe care studentii dumneavoastra doresc sa le atinga.

4. Elaborati schita cursului.
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Desigur, o transformare nu se va intampla imediat dupa ce studentii cumpara
cursul dumneavoastra. Probabil ca vor fi mai multi pasi pe care vor trebui sa ii
parcurga pe parcurs pentru a ajunge acolo.

De aceea, este util sa impartiti cilatoria de invatare in etape importante. Acest
lucru va va oferi o idee mai buna despre cantitatea de continut pe care trebuie
sd o creati si va va ajuta sa va orientati planurile de lectii si programul de
invatamant.

Odati ce stiti care sunt etapele pe care studentii trebuie si le invete, veti avea
o idee mai buna despre cat de lung trebuie sa fie cursul dumneavoastra si cat
de multa munca va trebui sa depuneti.

Ganditi-vala idei pentru etapele de referinta ale elevilor si aranjati-le in ordinea
care are cel mai mult sens pentru calatoria dumneavoastra de invatare.

5. Structurati-va planurile de lectie

In acest moment al procesului de planificare, aveti o idee generali despre ceea
ce va realiza cursul dumneavoastra si despre etapele de invitare pe care doriti
sa le atinga studentii pe parcurs. Urmatoarea parte a procesului implica
impartirea fiecdrei etape intr-un plan de lectie individual. Puteti face acest
lucru folosind un Google Doc, o tabla alba sau un caiet de incredere si un pix.
Dar cel mai simplu ar putea fi sa sariti direct in Thinkific pentru a incepe sa va
structurati planurile de lectie acolo. Veti putea crea un schelet de curs pentru
a va ajuta sa vizualizati cum va arata cursul dvs. atunci cand va fi complet,
chiar in platforma. Si, desi fiecare lectie poate necesita o structura diferita,
puteti utiliza urmatorul format general pentru a atinge fiecare etapa...

1. Prima parte: Lectia de nivel inalt

In cadrul lectiei de nivel inalt, veti dori si acoperiti tot ceea ce trebuie si stie
un elev INAINTE de a incepe si se murddreasca pe maini. Aceasta parte a
capitolului ar trebui sd se concentreze pe CE si DE CE inainte de a intra in CUM.

Lectiile de nivel inalt acopera urmatoarele:
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e Orice concepte necesare pe care elevii trebuie sa le inteleaga.

o Definitii si alte detalii pe care trebuie si le cunoasteti.

e Orice lucru pe care nu il puteti arata sau despre care nu puteti vorbi in
timpul unei demonstratii.

2. Partea a doua: Lectia practica
In cadrul lectiei practice, ar trebui sa va ocupati de modul in care puteti pune
in practica cunostintele de nivel inalt. Aceasta etapa nu este necesara in fiecare

curs, dar poate fi o modalitate excelenta de a face cursul mai interactiv si mai
util pentru studenti.

Acoperiti urmatoarele:

e Demonstrati modul de desfasurare a cursului dumneavoastra.
e Incercati sa aritati cum puteti duce la bun sfarsit o sarcina.

3. Partea a treia: Evaluarea formativa
La sfarsitul predarii vine testarea. In mod normal, nu doriti sa dati un examen
care sa fie prea greu de sustinut - incercati doar sa confirmati ca elevii

dumneavoastra invata. Acest lucru este esential pentru retentia si implicarea
pe termen lung.

Luati in considerare urmatoarele aspecte atunci cand creati un test:

e Limitati intrebarile la ceea ce tocmai au invatat elevii.
e Puneti intrebari la care este usor sa va amintiti raspunsul
e Faceti evaludrile fara calificative si explicati raspunsurile

4. Partea a patra: Mijloacele de invitare

Dupi predarea la nivel inalt si practicd, ar trebui sa includeti un suport de
invitare sau o resursa care sa 1i ajute sa puna In practica cunostintele
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dobandite. O foaie de informatii, o foaie de lucru, un caiet de lucru sau un
sablon pot functiona bine aici.

Luati in considerare urmatoarele:

e Un ghid de referintd pentru informatii relevante
e O comunitate pentru ca elevul si lucreze la abilititile invatate
e Resurse care faciliteaza munca elevului

4. Concepeti scenarii pentru lectii.

in acest moment, aveti deja un plan solid pentru cursul online. (De fapt, as
paria cd aveti un plan mai bun decat 95% din ceilalti creatori de cursuri!) Dar
exista un pas suplimentar pe care il puteti face daca doriti sa fiti foarte bine
pregatit pentru crearea continutului cursului dumneavoastra: un scenariu
pentru fiecare lectie.

Pentru ca doar céativa norocosi pot pur si simplu sia apese butonul de
inregistrare de pe aparatul foto si sa "improvizeze" atunci cand vine vorba de
predare. Pentru restul dintre noi, este important sa avem o idee clara despre
ceea ce vrem sd spunem si cum vrem sd o spunem. Aici intrd in joc modelele de
design instructional si storyboarding-ul.

Acestea sunt metode dovedite de predare eficientd, care au fost testate
stiintific si sustinute de cercetatori. Puteti Imprumuta din unele dintre aceste
modele de scenarii pentru a va asigura ca planurile de lectie sunt captivante si
memorabile. De exemplu...

Model de scenariu 1;: Taxonomia lui Bloom

Taxonomia lui Bloom este unul dintre cele mai cunoscute modele de scenarii.
Aceasta este o ierarhie a etapelor pe care elevii le pot parcurge pentru a invata
o noua abilitate sau un nou concept. Aceasta merge de la reamintire,
intelegere, aplicare, analiza, evaluare, creare.
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Puteti aplica aceasta ierarhie la oricare dintre planurile de lectie pentru a le
face mai eficiente. Astfel, puteti incepe prin a-i ajuta si-si aminteascad un
concept, apoi le puteti oferi sansa de a-si demonstra intelegerea si de a-1 aplica
intr-o situatie reala.

w
Heirarchy of online learning
Your students climb through six stages of learning, from newbie to top of the class
A Design and produce new products and services.
Create design, construct, plan, produce. invent, write. propose
Use your knowledge to propose new solutions to a problem.
Analyz Break down ideas into simpler parts to understand how the pieces fit together.
. yze compare, contrast, categorize, differentiate. investigate, deconstruct
e—
Apply to actusl situations.
execute. use. implement, lustrat . gy, ch v
= Demonstrate your understanding
< Remember a series of facts
Remember faoooalis, (NL, GosErbe, Natite. asme. fooite
@thinkific THINKIFIC

Model de scenariu 2: 9 evenimente de instruire

Un alt model de proiectare pe care il puteti urma pentru storyboard-ul
dumneavoastra sunt cele 9 evenimente de instruire. Acest proces imparte
invatarea in trei etape pe care le puteti aplica la orice lectie sau curs online.
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BEFORE you present the Event 1Gain the learner’s attention

instruction
Event 2 Tell them what they are going to learn

Event 3 Stimulate the recall of prior learning

WHILE you present the Event 4 Present the instruction

instruction
Event 5 Guided practice

Event 6 Independent performance

AFTER you present the Event 7 Provide feedback

instruction
Event 8 Assess performance

Event 9 Extension and transfer

Conform acestui model de scenariu, fiecare dintre cele nouid evenimente este
vital pentru a crea o experienta de invatare pozitiva. Asadar, nu va puteti limita
la a "prezenta instructiunea" (evenimentul 4) si a spera ca totul va fi bine -
trebuie si ii conduceti pe elevi prin fiecare dintre aceste evenimente pentru a-
i pregati in mod corespunzator si pentru a urmari cu ei inainte si dupa fiecare
lectie.

Sablonul de scenariu 3: 70-20-10

Un ultim sablon de storyboard pe care as dori si il mentionez aici este
abordarea 70-20-10. Aceste numere se referad la diferitele moduri in care
oamenii invata si la ponderea pe care ar trebui sa o atribuiti fiecaruia dintre ele.
Cele trei categorii diferite sunt...

e 70% din cunoastere provine din experientd, experiment si reflectie.
e 20% din cunostinte provin din lucrul cu altii.
e 10% din cunostinte provin din invatarea formala, planificata.

In majoritatea cursurilor online, creatorii au tendinta de a se concentra pe cei
10%. Dar, conform acestui model, ati oferi studentilor dvs. mai multa valoare
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oferindu-le oportunitati de a lucra cu altii (poate prin atasarea unei comunitati
de invatare la cursul dvs.) sau de a experimenta si reflecta asupra materialelor
cursului.

In timpul implementirii cursului am constientizat timpul necesar pentru a
raspunde la intrebari, pentru a oferi feedback pentru teme si proiecte si pentru
a acoperi continutul de catre studenti, timp necesar pentru a respecta
termenele limita. Luati In considerare modelul GEAR descris mai sus si pentru
a avea timpul de mod inclus in planificare daca aveti cursul online - in ritm de
sine statator, sau cu sesiuni online si activitati offline (blended). De asemenea,
sesiunea online - live de diferite platforme de streaming si de invatare -
necesita o pregatire suplimentara in functie de metodele utilizate - prezentari,
dezbateri, lucru in perechi sau grupuri mici, teste, intrebari deschise si discutii
facilitate, evaluari si asa mai departe. Cu cat folositi mai multe metode
interactive, trebuie sa dispuneti de mai mult timp pentru a le facilita si pentru
a verifica daca cel mai important continut a ajuns la public in timpul sesiunii
online.

Concentrare si atentie.

in timpul sesiunilor online, trebuie si vi ganditi la "energizanti” de creier,
exercitii scurte si carlige pentru a capta atentia studentilor: puneti intrebari si
invitati-i sa se implice, prezentarile trebuie sa fie dinamice, tonul vocii sa se
schimbe pentru a sublinia anumite cuvinte cheie si concepte pe care trebuie sa
le invete si sd le memoreze audienta.

- Exercitiile interactive au mai multe sanse de a mentine audienta
implicata pentru o perioada lunga de timp.

- Dezbaterile si discutiile facilitate vor oferi posibilitatea de a evalua
continutul si de a verifica nivelul de intelegere al participantilor.

- Folositi videoclipuri si discutati-le cu studentii, de asemenea,
prezentarea poate fi inregistrata inainte de curs si va puteti concentra
mai mult asupra studentilor, de asemenea, acestea pot fi incarcate pe o
platforma online si pot fi revizuite de catre studenti in timpul procesului
de invatare in ritm propriu.
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- Folositi tehnologia - aplicatii precum mentimeter.com, chestionare
precum Kahoot! care pot oferi rapoarte in direct cu privire la
contributiile elevilor.

WordCloud este o aplicatie care poate fi descarcata gratuit din Play
Store/Google Play. Este o aplicatie care creeaza cu usurinta un "nor de cuvinte"
- un mod de a reprezenta vizual un text sau un sir de cuvinte, in care
semnificatia unui element de cuvant este de obicei dezviluitd de marimea sa in
raport cu alte elemente. Poate fi un instrument de analiza a continutului sau
de creare a unui suport pentru prezentarea continutului, in forma grafica -
staticd sau interactivad. Avantajul lui WordCloud (fatd de Wordle, de exemplu)
este ca puteti crea mai multe forme de nori de cuvinte.

ChatterPix Kids (sau ChatterKid) este o aplicatie interactiva care permite
adaugarea de voce si text la orice imagine. Usurinta cu care poate fi utilizata o
face foarte accesibila copiilor, iar limita de timp de 30 de secunde ii obliga sa
fie atenti si concisi. Aplicatia este gratuita de la Duck Duck Moose si este
disponibila doar pentru iOS. Cand deschideti aplicatia pentru prima data,
primul lucru pe care il veti vedea este un scurt videoclip care va prezinta cei 5
pasi simpli de utilizare a ChatterPix. ChatterPix Kids este o aplicatie
extraordinara care poate fi folosita in aproape toate materiile scolare, in
predarea, consolidarea sau recapitularea cunostintelor, de citre profesori sau
elevi. Le cultivd géandirea, creativitatea, atentia, limbajul si le ofera
posibilitatea de a exersa invatarea prin descoperire, in cazul temelor speciale
pentru acasa.

StoryJumper (storyjumper.com) este o aplicatie usoara care poate fi folosita
la orice materie si de la o varsta scolara mica. Pentru a crea o carte virtuala, se
combind explorarea si creativitatea, iar competentele digitale si lingvistice
sunt exploatate si dezvoltate. Aplicatia poate fi utilizata cu succes atunci cand
se discutd despre metode de evaluare complementare (portofoliu, investigatie,
proiect, studiu de caz etc.), oferind posibilitatea de a combina activitatea de
inviatare cu preocuparea pentru tehnologie. Aplicatia ofera elevilor
posibilitatea de a SCRIE, CREA si PUBLICA propriile texte, desene, de a insera
materiale audio/video, fotografii de pe internet sau realizate de ei insisi.
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Capitolul II. Metodologie si utilizarea instrumentelor online

Concentrarea pe rezultate si nu pe atractivitatea tehnica a unui anumit instrument

Instrumentele si aplicatiile pe care le folosim in cadrul unui curs ar trebui sa
ofere instrumentul adecvat pentru ca formatorul si livreze continutul, pentru
ca studentul sa acceseze continutul si sa reuseasca sid invete sau sa livreze
sarcina, sa fie notat (daca este necesar), sa fie evaluat si sa primeasca feedback
pentru a-si imbunatati o competenta sau capacitatea de a invata si de a fi mai
bun la locul de munca.

Fiecare instrument online are un scop diferit, unele dintre ele pot fi
complementare, altele pot fi inlocuite de altele, unele pot urmari progresul
elevului si pot furniza rapoarte utile pentru profesori/formatori in timpul
sesiunii online prin acces usor, altele necesita conturi suplimentare si
inregistrare - cum ar fi platformele de e-learning.

Instrumentele de predare online sunt programe sau platforme care ajuta
educatorii si studentii sa creeze, sa ofere si sa gestioneze invatarea online. Unii
dintre factorii de care trebuie sa tineti cont atunci cand alegeti cele mai bune
instrumente de predare online sunt:

e Scopurile si obiectivele dumneavoastra de predare. Ce incercati sa
predati si cum doriti sa va evaluati elevii? Alegeti instrumente care se
aliniaza cu programul de studii, rezultatele invatdrii si pedagogia
dumneavoastra.

e Nevoile si preferintele elevilor dumneavoastra. Cine sunt elevii
dumneavoastra si cum invata cel mai bine? Alegeti instrumente care
sunt accesibile, atractive si interactive pentru elevii dumneavoastra.

e Bugetul si resursele dumneavoastra. Cat de mult vd puteti permite sa
cheltuiti pe instrumente de predare online? Alegeti instrumente care
sunt accesibile, fiabile si usor de utilizat.

e Competentele si sprijinul dumneavoastra tehnic. Cat de confortabil va
simtiti cu utilizarea instrumentelor de predare online? Alegeti
instrumente care au instructiuni clare, tutoriale si asistenta pentru
clienti.
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Cateva exemple de instrumente de predare online sunt:

e Creately. Un instrument de colaborare vizualad care va permite sa creati
diagrame, harti mentale, diagrame de flux si multe altele pentru a
explica concepte, pentru a face brainstorming de idei si pentru a
organiza informatii.

e Visma. Un instrument de prezentare si design grafic care va permite sa
creati diapozitive, infografice, videoclipuri si multe altele pentru a oferi
lectii, sarcini si feedback atractive.

e Zoom. Un instrument de videoconferinta care va permite sd organizati
cursuri in direct, seminarii web, intalniri si multe altele pentru a
comunica cu elevii, colegii si parintii.

Acestea sunt doar cateva dintre numeroasele instrumente de predare online
disponibile.

In ceea ce priveste costurile, acestea se aplici si pentru studentii care sunt
inscrisi la cursul dumneavoastra - de la inceput mentionati utilizarea unei
anumite platforme sau aplicatii care necesita costuri suplimentare, instalare
sau un angajament financiar pe termen lung, o taxa suplimentara pentru curs
(daca se aplica).

Tehnologia in sine nu va rezolva problemele echipei dumneavoastra. Cheia este
sa alegeti un instrument care sa raspunda unei nevoi si apoi sa il implementati
in mod intentionat. Atunci cand sunteti atenti la selectarea si implementarea
solutiei potrivite, dumneavoastra si echipa dumneavoastra puteti beneficia de
urmatoarele avantaje:

e Comunicarea centralizata: Totul, de la actualiziri de stare pani la
intrebari, poate sta intr-un singur loc, in loc sa fie imprastiat in
nesfarsite fise de e-mail, mesaje instantanee, rezumate de sedinte si alte
documente.

e Cresterea transparentei: Deoarece conversatiile si activitatea de
proiect sunt centralizate, intreaga echipa poate obtine instantaneu
informatiile de care are nevoie.
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e O mai mare responsabilitate: Instrumentele de colaborare includ
deseori sarcini, termene limita si chiar notificari cu privire la termenele
scadente, ceea ce favorizeaza un mai mare simt al responsabilitatii.

e Acces usor: Acum, cand modelul de lucru hibrid a devenit tot mai
raspandit, acest instrument le permite membrilor echipei si obtini
informatiile si materialele de care au nevoie de oriunde ar lucra, fara a fi
nevoiti sa isi trimita fisiere prin e-mail sau s le ceara colegilor de la birou
sa le trimita ceva.

e Productivitate crescuta: Toate beneficiile de mai sus conduc la o mai
mare productie si eficient in echipa dumneavoastri. In conditiile in care
peste 50% dintre lucratori spun ca tehnologia invechitd are un efect
moderat asupra productivitatii lor, instrumentele potrivite le permit sa
isi faca treaba cat mai bine.

Competentele digitale pentru profesori si elevi, ce vrem si ce incepem?

Competentele digitale sunt sisteme integrate de cunostinte, abilitati, atitudini
si valori, formate si dezvoltate prin invatare, care pot fi mobilizate pentru a
rezolva diverse probleme care apar in procesul de colectare, stocare,
procesare si diseminare a informatiilor prin intermediul tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor.

Competentele digitale pentru cadrele didactice implica atitudini, cunostinte,
constientizare, abilitati si capacitatea de a utiliza tehnologiile digitale in
diverse sarcini educationale, cum ar fi proiectarea si prezentarea de
continuturi educationale, efectuarea de cercetiri, comunicarea si crearea de
retele si colaborarea cu alte persoane.

Competenta digitald este una dintre cele opt competente-cheie, care cuprinde
utilizarea Increzatoare si critica a intregii game de tehnologii ale informatiei si
comunicarii pentru a informa, comunica si rezolva probleme in toate domeniile
vietii. Desi pare simplu pentru multi dintre noi, potrivit Tabloului de bord al
Agendei digitale din 2015, nivelul de alfabetizare digitala a 40 % din populatia
UE este la un nivel insuficient, 22 % dintre cetateni neutilizand internetul.
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Un alt aspect care merita luat in considerare este ca "in calitate de competenta
transversald, competenta digitala ne ajuta sa stapanim alte competente cheie,
cum ar fi comunicarea, competentele lingvistice sau cele de baza in
matematica si stiinte", dupa cum a subliniat Riina Vuorikari.

Exista diferite cadre si standarde care definesc competentele digitale pentru
profesori si elevi, cum ar fi Cadrul european pentru competenta digitald a
educatorilor (DigCompEdu), Cadrul de competente TIC pentru profesori (ICT-
CFT) al UNESCO si standardele Societatii Internationale pentru Tehnologie in
Educatie (ISTE).

"...the confident, critical and responsible use of, and engagement with, digital
technologies for learning, at work, and for participation in society. It is defined as a
combination of knowledge, skills and attitudes.” (Council Recommendation on Key
Competences for Life-long Learning, 2018).
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The European Framework for the Digital Competence of Educators (DigCormpEdu) responds
to the growing awareness among many European Member States that educators need a se

of digital competences specific to their profession in order to be able to seize the potential \Jf
digital technologies for enhancing and innovating education.
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Cadrul se bazeaza pe activitatea desfasurata de Centrul Comun de Cercetare
(JRC) al Comisiei Europene, in numele Directiei Generale Educatie, Tineret,
Sport si Cultura (DG EAC).

Valoarea adiaugata a cadrului DigCompEdu consta in faptul ca acesta oferi:
4 un fond solid care poate ghida politica la toate nivelurile.

4 un sablon care permite partilor interesate locale sa treaca rapid la elaborarea
unui instrument concret, adaptat nevoilor lor, fara a fi nevoie sa dezvolte o
baza conceptuala pentru aceasta activitate;

4 un limbaj si o logica comune care pot contribui la discutii si la schimbul de
bune practici la nivel transfrontalier;

¢ un punct de referinta pentru statele membre si alte parti interesate pentru
a valida caracterul complet si abordarea propriilor instrumente si cadre
existente si viitoare.
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Educatorii sunt modele pentru generatia urmatoare. Prin urmare, este vital ca
acestia sa fie dotati cu competentele digitale de care au nevoie toti cetatenii
pentru a putea participa activ la o societate digitali. in calitate de
profesionisti dedicati predarii, acestia au nevoie, pe langa competentele
digitale generale pentru viatd si muncd, de competente digitale specifice
educatorilor pentru a putea utiliza in mod eficient tehnologiile digitale pentru
predare. Scopul cadrului DigCompEdu este de a surprinde si descrie aceste
competente digitale specifice educatorilor.

The six DigCompEdu areas focus on different aspects of  Area 4: Assessment
educators’ professional activities: Using digital technologies and strategies to enhance
assessment.

Area 1: Professional Engagement

Using digital technologies for communication, collaboration  Area 5: Empowering Learners

and professional development. Using digital technologies to enhance inclusion,
personalisation and learners’ active engagement.

Area 2: Digital Resources

Saourcing, creating and sharing digital resources. Area 6: Facilitating Learners’ Digital Competence
Enabling learners to creatively and responsibly use digital

Area 3: Teaching and Learning technologies for information, communication, content

Managing and orchestrating the use of digital technologies  creation, wellbeing and problem-solving.

In teacmng and leaming.

Educatorii pot fi, de asemenea, modele de urmat pentru ca elevii lor sa faca
tranzitia citre alte instrumente si aplicatii de invatare online, de asemenea,
elevii vin cu experienta de viata de a experimenta diferite platforme, iar noile
generatii schimba jocul de invatare in permanenta.

Cel mai important lucru pe care trebuie sad invatdm cu totii sa il stapanim este
competenta de alfabetizare digitala - sa avem cunostintele si abilitatile
necesare pentru a sti cum sa folosim un instrument sau o platforma online,
cum sa filtram continutul, cum sa folosim informatiile furnizate de toate
aplicatiile online care te pot ajuta, dar care iti pot oferi si o multime de
informatii eronate si dezinformari si te pot manipula. O alta competenta este
gandirea critica pe care trebuie sa o aiba formatorii/ profesorii si sa transfere
aceste cunostinte studentilor cu care interactioneaza in cadrul cursurilor la
clasa sau online.
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Evaluarea initiala si dezvoltarea competentelor

Ca o componentd a procesului educational, evaluarea reprezinta, alaturi de
predare si invatare, o functie esentiala in cadrul acestuia.

Am putea spune mai exact cad evaluarea este punctul final al intregului sir de
actiuni legate de proiectarea, organizarea, dezvoltarea si controlul intregului
proces instructiv-educativ. Esenta evaludrii constd in cunoasterea sau
recunoasterea efectelor actiunii desfasurate, pentru ca apoi, avand in vedere
informatiile obtinute, activitatea care face obiectul evaluarii sa poata fi
imbunatatita si perfectionata in timp.

Dintre cele trei tipuri de evaluari (initiala, sumativa, finald), evaluarea initiala
sau de Inceput, predictiva (datorita functiilor sale de diagnostic si previziune),
are rolul de a stabili nivelul de pregatire al elevilor la inceputul unei activitati,
pentru a putea adopta o strategie, o tehnologie didactica care sa corespunda
realitatilor.

Strategia de evaluare initiald este necesara "la inceputul unui program de
formare - ciclu de invataméant, an scolar, semestru, la inceputul unui capitol si
chiar al unei lectii" (Ioan T. Radu, Evaluarea in procesul didactic, EDP RA,
2007, p. 117).

In acest fel, evaluarea initiali se dovedeste a fi deosebit de utili in toate clasele
aflate la inceputul ciclului de invatiméant sau in cazul acelor clase in care
activitatea didactica este preluatd de alte cadre didactice, fiind foarte
importanta pentru a stabili daca elevii sunt suficient de pregatiti pentru a crea
conditiile favorabile pentru noii ani de studiu.

De aceea, evaluarea initiala ofera profesorului, pe de o parte, si elevului, pe de
altd parte, posibilitatea de a avea o reprezentare cat mai exactad a situatiei
existente (care este potentialul de invatare al fiecaruia dintre elevi, care sunt
lacunele care vor trebui completate si mai ales corectate) si, in acelasi timp,
de a formula cerintele pentru urmatoarea perioadi de invatare.
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Astfel, pe baza informatiilor obtinute In urma evaluarii initiale, se poate
planifica abordarea pedagogica pentru perioada urmatoare si, eventual, pentru
cazuri speciale, programe de recuperare sau programe de interventie
specializate. Avem, asadar, in vedere cunoasterea obiectiva a stadiului real de
invatare atins de clasa de elevi, exprimat in termeni de continuturi, abilitati si
strategii cognitive - de bazid si competente dobandite in timp la un nivel
adecvat in raport cu disciplina si nivelul de invatamant respectiv si cu varsta
scolara si psihologica.

Prin urmare, evaluarea initiala nu are un rol de control, ci serveste la
cunoasterea comportamentului cognitiv al elevului, astfel incat sa se inteleaga
dacd acesta are o pregitire necesard pentru procesul educational (respectiv
cunostinte, abilitati, competente etc.). Astfel, daca, datoritd acestei evaluari,
se constatad ca unii dintre elevi au anumite deficiente, profesorul care preda
disciplina respectiva trebuie sa incerce si organizeze, inainte de inceperea
noului curs, sau a noului an de studiu etc., o asa-numita remediere pentru
intreaga clasad sau doar cu anumiti elevi care au cerinte speciale. Ca o concluzie,
putem spune ca evaluarea initiala este bine sa fie realizata pentru a putea
determina acele cunostinte si acele abilitati care sunt premise pentru
asimilarea de noi continuturi si pentru formarea de noi competente. Astfel,
este important si se depisteze acel potential de formare (instructibilitate),
acel potential de dezvoltare si potentialul de educatie (educabilitate), deci acea
zona a unei viitoare, apropiate dezvoltari a elevului; toate acestea, pentru a
putea stabili un punct de plecare care sa serveascd drept reper pentru
evaluarea progresului scolar.

Acest tip de evaluare oferd studentului, dar mai ales cadrelor didactice, o
reprezentare reald a potentialului de invatare, dar, desigur, si a eventualelor
lacune, lacune care ar trebui sa fie umplute sau a unor aspecte care trebuie
corectate sau cel putin imbunatatite. Mai concret, evaluarea initiald nu are ca
scop aprecierea performantelor generale ale studentilor si nici ierarhizarea
acestora, de aceea se recomanda ca aceste performante sa fie raportate pe
bareme de evaluare sau apreciere.

Scopul evaluadrii initiale este cu atat mai bine atins cu cat reusim sa-i facem pe
elevi sa fie receptivi si sa inteleaga importanta evaluarii scolare, astfel incat sa
trateze cu seriozitate sarcinile propuse, sa li se trezeasca motivatia pentru
cunoastere si dorinta de rezolvare corecta a problemelor enuntate.
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Daca elevii inteleg evaluarea ca pe un exercitiu util pentru activitatea de
invatare si nu ca pe o evaluare propriu-zisa care implica emotii, mai ales ca
rezultatele acesteia nu sunt consemnate in catalog, ei se pot concentra in mod
liber si expres pe rezolvarea itemilor propusi si astfel rezultatele evaluarii pot
reflecta in mod obiectiv daca elevii au pregdtirea necesara pentru a crea
premisele favorabile unei noi invatari.

Procese de invatare digitala si inviatare bazata pe creier

invitarea digitali este orice tip de invitare care este insotiti de tehnologie
sau de o practica educationald care utilizeaza in mod eficient tehnologia.
Aceasta poate include site-uri web, carti electronice, comunitati online sau o
parte distinctd de invatare online.

Invatarea bazata pe creier consta in utilizarea principiilor fundamentale ale
modului in care creierul invatd in educatie, formare si dezvoltarea abilitatilor.
Aceasta implicd o metoda de predare care limiteaza prelegerile si incurajeaza
pauzele de exercitii, invatarea in echipa si predarea intre colegi. De asemenea,
se axeaza pe neuroplasticitate sau pe refacerea conexiunilor creierului atunci
cand se invata concepte noi.

Unele dintre principiile invatarii bazate pe creier sunt:

e Creierul este un organ social si invata cel mai bine prin colaborare si
interactiune.

e Creierul este adaptabil si se poate reconfigura prin experientd si
practica.

e Creierul este emotional si are nevoie de un mediu sigur si de sustinere
pentru a invata eficient.

e Creierul este curios si cauta semnificatie si relevanta in informatiile pe
care le proceseaza.

Exista multe modalititi de a stimula invitarea bazati pe creier, atat pentru
dumneavoastra, cat si pentru elevii dumneavoastri. Cateva dintre sugestiile
pe care le-am gasit sunt:

e Faceti exercitii cerebrale care imbunatatesc memoria, cognitia si
creativitatea, cum ar fi jocurile de memorie, invatarea de noi abilitati,
cuvinte incrucisate si chiar jocuri video.
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e Folositiin clasa strategii de predare bazate pe creier, cum ar fi stabilirea
unui ton pozitiv, oferirea de optiuni pentru practica si aplicare, schimbul
de feedback si incurajarea colaborarii.

e Aplicati principiile de invatare bazate pe creier in proiectarea
curriculumului, cum ar fi: faceti continutul relevant, semnificativ si
provocator, utilizati mai multe modalitati si intrari senzoriale si
incorporati emotii si povesti.

A face curriculumul mai atractiv pentru elevi este o modalitate excelentd de a
promova invatarea bazata pe creier. Unele dintre sfaturile pe care le-am gasit
sunt:

e Scoateti lectiile in aer liber si folositi oportunitaitile din lumea reala
pentru a conecta continutul la viata elevilor.

e Puneti intrebari si solicitati parerile elevilor dvs. cu privire la material
si incurajati-i sa isi Impartaseasca perspectivele si experientele.

o Folositi materiale, instrumente si resurse atractive, care se adreseazi
diferitelor stiluri si modalitati de invatare, cum ar fi arta, tehnologia,
filmele, muzica, jocurile etc.

e Concentrati-va pe agenda elevilor si lasi-i sd aleaga subiecte, proiecte
sau activitati care 1i intereseaza si care reflecta obiectivele lor.

o Transpuneti abilititile in actiune si ajutati-i pe elevii dumneavoastra sa
aplice ceea ce invata la probleme sau situatii reale care li intereseaza.

Invitarea ar trebui si fie o experienti plicuti si plini de satisfactii pentru elevi.
Ar trebui sa fie ceva care sa starneasca curiozitatea, sa incurajeze
creativitatea si sd promoveze colaborarea. Din nefericire, stilul de predare
traditional nu reuseste adesea sa raspunda acestor nevoi, lasdndu-i pe elevi
nemotivati si neinspirati. Din fericire, existd multe modalitati prin care
educatorii pot face invitarea mai distractivi si mai atrigitoare. in acest
articol, vom discuta sapte dintre cele mai bune modalitati prin care educatorii
pot face invatarea distractiva si angajanta. Cu aceste strategii, puteti crea un
mediu de clasd care incurajeaza invatarea si ii inspira pe elevi sa isi atinga
potentialul maxim.

£%

Utilizati activitati interactive.
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Activitatile interactive ii implica pe elevi si incurajeaza colaborarea. Exista
multe tipuri de activitati pe care profesorii le pot folosi pentru a face lectiile
mai atractive. Cateva exemple includ:

Brainstorming

Dezbateri

Panouri de discutii
Proiectare si constructie
Proiectarea experimentelor
Jocuri

Joc de rol

Simulari

Atunci cand folositi activitati interactive in clasi, nu uitati ca elevii trebuie sa
fie mereu implicati activ in continut. Atunci cand elevii participa la o activitate
interactiva, ar trebui sa o faca pentru cd asa doresc, nu pentru ca sunt obligati.
De asemenea, asigurati-va ca fiecare activitate are un scop clar, astfel incat
elevii sd poata intelege cum se leaga de lectie.

Includeti tehnologia.

Tehnologia poate contribui la cresterea atractivitatii si interactivitatii oricarei
lectii. Exista o varietate de tehnologii pe care profesorii le pot folosi pentru a
face invatarea mai distractiva. Printre exemple se numara imprimantele 3D,
realitatea augmentata, realitatea virtuald, robotica, blockchain, realitatea
virtuala si inteligenta artificiald. Atunci cand integrati tehnologia in lectiile
dumneavoastrd, nu uitati sa o faceti relevanta pentru elevii dumneavoastra,
astfel incat acestia sa poata aplica ceea ce au invatat in situatii din lumea reala.
Integrarea tehnologiei nu ar trebui sa insemne sa folositi anumite aplicatii in
clasi de dragul de a le folosi. In schimb, tehnologia ar trebui si imbunititeasci
invatarea in diverse materii, inclusiv matematica, artele limbii, studiile sociale,
stiintele si multe altele.

Fiti creativi cu proiectele.
Una dintre cele mai bune modalitati de a face ca invatarea sa fie atractiva este
de a o face relevanta. Proiectele le permit elevilor sa aplice ceea ce au invatat

pentru a vedea valoarea lectiei. Atunci cand planificati proiecte, ganditi-va la
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ce tipuri de proiecte ar avea cel mai mult sens pentru clasa dumneavoastra.
Nu uitati, proiectele ar trebui sa fie ceva ce elevii dvs. pot finaliza cu succes.
Atunci cand alegeti un proiect, ganditi-va la relevanta acestuia pentru materia
pe care o predati, la modul in care se aplica in viata elevilor si la modul in care
ii va ajuta pe elevi sa aplice ceea ce au invitat. Cateva exemple de invatare
bazata pe proiecte includ:

e Proiecte de cercetare - in cadrul carora elevii cerceteaza un subiect la
alegere.

e Proiecte de design - in cadrul cirora elevii proiecteaza si creeaza ceva
de valoare, cum ar fi o solutie la o problema.

e Proiecte de servicii - in cadrul carora elevii ofera inapoi comunitatii.

Promovarea colaborarii.

Colaborarea este o modalitate excelenta de a face invatarea mai distractiva si
mai atractiva. Facandu-i pe elevi sa lucreze impreuna, puteti incuraja abilitatile
de gandire critica, puteti dezvolta abilitatile sociale si puteti face invatarea mai
placuta. Invitarea colaborativi este adesea utilizat3 in clasele de stiinte, studii
sociale si arte lingvistice. Invitarea colaborativi este eficienti in aceste
domenii deoarece elevii se pot implica activ si pot aplica informatiile pe care le
invata. Existd multe moduri diferite prin care puteti incuraja colaborarea in
clasd. Urmatoarele sunt exemple de moduri in care colaborarea poate fi
folosita pentru a face inviatarea mai distractiva si mai atractiva:

Brainstorming
Proiecte de grup
Partener de lucru
Joc de rol

Utilizati muzica si videoclipuri in cadrul lectiilor.

Pentru a face lectiile mai atractive nu este nevoie de o revizuire totali a stilului

de predare. In schimb, puteti face schimbiri mici, subtile, care fac o mare

diferenta pentru elevii dumneavoastra. O modalitate de a face acest lucru este

utilizarea de videoclipuri si muzica in lectiile dumneavoastra. Desi ar putea

parea ciudat initial, utilizarea de materiale video si muzica in lectiile dvs. poate

face o diferenta masiva pentru elevii dvs. Multe studii au ardatat ca muzica
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poate contribui la imbunatatirea procesului de invatare si il poate face mai usor
si mai placut pentru elevi atunci cand este folosita corect.

Atunci cand folositi materiale video si muzicd in lectiile dumneavoastra,
asigurati-va ca le folositi ca un instrument pentru a imbunatati lectia, nu ca o
carja pentru a o sustine. Si asigurati-va cd, atunci cand le folositi, o faceti intr-
un mod care are sens pentru subiectul pe care il abordati. Acest lucru poate fi
la fel de simplu ca si redarea unui scurt clip de la un eveniment sportiv, a unui
clip muzical pentru a sustine lectia curenta sau vizionarea de videoclipuri
stiintifice pentru copii pentru a-i expune la diferite experimente pe care nu le
puteti realiza in persoana.

Include jocuri.

Jocurile sunt cea mai buni modalitate de a face invatarea distractiva si
captivanta. Exista multe tipuri diferite de jocuri care pot fi folosite in clasa.
Cateva exemple includ: Jocuri de colaborare sau de consolidare a echipei,
jocuri care implica gandirea critica, jocuri de societate, jocuri de carti si jocuri
care se concentreaza pe artele lingvistice. Exista multe beneficii care decurg
din folosirea jocurilor in clasa. Printre acestea se numarda imbunatatirea
abilitatilor de comunicare, a capacitatii de atentie, a implicarii, a creativitatii si
a abilitatilor avansate de rezolvare a problemelor. Atunci cand folositi jocuri in
clasa, asigurati-va ca scopul jocului este de a invita ceva. Asigurati-va ca jocul
este conceput pentru a preda, nu doar pentru a oferi o pauza distractiva de la
lectie.

Luati lectiile afara.

e O modalitate excelenta de a face lectiile in aer liber este de a le face mai
atractive. Profesorii isi pot face continutul mai relevant pentru elevi
prin desfasurarea lectiilor in aer liber si prin oferirea unei experiente
unice si memorabile. Atunci cand luati lectii in aer liber, asigurati-va ca
profitati de oportunititile disponibile in lumea reald. Existd multe
modalitiati de a desfiasura cursurile in aer liber, inclusiv vizitarea
muzeelor, a padurilor, a gradinilor zoologice sau excursii. Puteti face
excursii practice, cum ar fi sa va indreptati spre magazine sau banci
pentru a sustine lectiile de matematica sau sa va indreptati spre centrele
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comunitare pentru a face voluntariat, pentru a contribui la
imbunatatirea comunicarii si a le oferi elevilor experiente din lumea reala.

Relationati lectiile cu scenarii din viata reala
Metode propuse pentru o tema:
o Dati-le instructiuni generale, explicati-le ce asteptadri aveti si asteptati
ca elevii sd livreze proiectele pana la termenul limita; sau
e Dati-le instructiunile si explicati-le ce va asteptati, dar faceti legatura
intre tema si lumea reala din jurul lor, cu exemple concrete despre cum
subiectul poate fi relevant pentru viata lor.
Cea de-a doua metoda este cea mai buna. Atunci cand faceti legatura intre
tema si viata lor, acestia vor fi mai predispusi sa si-o insuseasca.

Capitolul III. Oboseala online si strategii de prevenire

Oboseala online este o problema comuna pentru multi oameni care petrec mult
timp pe ecrane la serviciu, la scoala sau in timpul liber. Exista diferite
modalitati de a preveni sau de a reduce oboseala online, in functie de cauza si
de situatie. lata cateva sfaturi generale din diverse surse:

e Limitati-va timpul petrecut in fata ecranului la temele de la scoald sau
la sarcinile legate de munca si faceti pauze de la alte activitati online.

e Programeazi si protejeaza pauzele fiara ecran in calendarul tdu si
foloseste-le pentru a face ceva relaxant, cum ar fi cititul, meditatia sau
exercitiile fizice.

e Reglati setarile video pentru a reduce oboseala ochilor si sarcina
cognitiva. De exemplu, puteti utiliza vizualizarea difuzorului in loc de
vizualizarea galeriei, puteti ascunde vizualizarea proprie sau puteti opri
camera atunci cand este posibil.

o Fiti concis si evitati intalnirile sau apelurile inutile. Folositi comunicarea
scrisd sau convorbirile doar audio atunci cand este cazul si pastrati-va
mesajele clare si scurte.
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e Implica-te cu ceilalti in moduri semnificative. Incercati sa aveti unele
interactiuni sociale care nu au legatura cu munca sau scoala si care va fac
sa va simtiti conectat si sustinut.

Chiar daca tot mai multi oameni se conecteaza la platformele populare de
videochat pentru a lua legdtura cu colegii, familia si prietenii in timpul
pandemiei COVID-19, cercetatorii de la Stanford au un avertisment pentru
dumneavoastra: Aceste apeluri video probabil ca va obosesc.

In contextul recentei explozii a videoconferintelor, profesorul de comunicare
Jeremy Bailenson, director fondator al Stanford Virtual Human Interaction
Lab (VHIL), a examinat consecintele psihologice ale petrecerii de ore pe zi pe
aceste platforme. La fel cum "Googling" este ceva asemanator oricarei cautari
pe internet, termenul "Zooming" a devenit omniprezent si un verb generic
pentru a inlocui videoconferinta. intalnirile virtuale au crescut vertiginos, sute
de milioane de intalniri avand loc zilnic, in timp ce protocoalele de distantare
sociald au tinut oamenii la distanta fizica.

in primul articol evaluat de colegi care deconstruieste in mod sistematic
oboseala Zoom dintr-o perspectiva psihologica, publicat in revista
Technology, Mind and Behaviourpe 23 februarie, Bailenson a demontat mediul
si a evaluat Zoom din punct de vedere al aspectelor tehnice individuale. El a
identificat patru consecinte ale discutiilor video prelungite care, potrivit lui,
contribuie la sentimentul cunoscut in mod obisnuit sub numele de "oboseala
Zoom".

4 motive pentru care oboseala Zoom exista.

1) Cantitatea excesiva de contact vizual de aproape este foarte intensa.

Atat contactul vizual pe care il avem cu ochii in timpul conversatiilor video,
cat si dimensiunea fetelor de pe ecrane sunt nefiresti.

Intr-o sedinti normali, oamenii se vor uita la vorbitor, vor lua notite sau vor
priviin alta parte. Dar in cadrul convorbirilor Zoom, toata lumea se uitd la toata
lumea, tot timpul. Un ascultator este tratat nonverbal ca un vorbitor, astfel
incat, chiar daca nu vorbiti o singura data in cadrul unei sedinte, va uitati in
continuare la fetele care se holbeaza la dumneavoastra. Cantitatea de contact
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vizual este crescuta in mod dramatic. "Anxietatea sociala de a vorbi in public
este una dintre cele mai mari fobii care exista in populatia noastra", a spus
Bailenson. "Cand stai in picioare acolo si toata lumea se uita la tine, este o
experienta stresanta".

O alta sursa de stres este faptul c3, in functie de dimensiunea monitorului si de
utilizarea unui monitor extern, fetele din timpul apelurilor de videoconferinta
pot apirea prea mari pentru a fi confortabile. "in general, pentru cele mai
multe configuratii, dacad este o conversatie unu la unu, atunci cand sunteti cu
colegii de munca sau chiar cu persoane striine pe video, vedeti fata lor la o
dimensiune care simuleaza un spatiu personal pe care il experimentati in mod
normal atunci cand sunteti cu cineva in intimitate", a spus Bailenson.

Cand fata cuiva este atat de aproape de a noastra in viata reald, creierul nostru
interpreteazd acest lucru ca pe o situatie intensa care va duce fie la
imperechere, fie la un conflict. "Ceea ce se Intampla, de fapt, atunci cand
folosesti Zoom timp de multe, multe ore, este ca te afli in aceasta stare de
hiperexcitatie", a spus Bailenson.

Solutie: Pana cand platformele isi vor schimba interfata, Bailenson recomanda
sa se scoata Zoom-ul din optiunea de ecran complet si sa se reduca dimensiunea
ferestrei Zoom in raport cu monitorul pentru a minimiza dimensiunea fetei si
sa se utilizeze o tastatura externa pentru a permite cresterea spatiului
personal dintre sine si grila.

2) Faptul ca va vedeti constant in timpul conversatiilor video in timp real
este obositor.

Cele mai multe platforme video arata un patrat al modului in care aratati in fata
camerei in timpul unei conversatii. Dar acest lucru este nenatural, a spus
Bailenson. "In lumea reali, daci cineva te-ar urmiri in permanenti cu o oglindi
- astfel incat, in timp ce vorbesti cu oamenii, iei decizii, dai feedback, primesti
feedback - sd te vezi intr-o oglinda, ar fi o nebunie. Nimeni nu s-ar gandi
vreodata la asa ceva", a addaugat el. Bailenson a citat studii care arata ca, atunci
cand vezi o reflectie a ta, esti mai critic cu tine insuti. Multi dintre noi ne vedem
acum pe chat-uri video timp de mai multe ore in fiecare zi. "Este solicitant
pentru noi. Este stresant. Si exista o multime de cercetari care arata ca exista
consecinte emotionale negative atunci cand te vezi in oglinda."
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Solutie: Bailenson recomanda ca platformele sd schimbe practica implicita de
a transmite videoclipul atat citre sine, cat si catre altii, atunci cand acesta
trebuie trimis doar citre altii. Intre timp, utilizatorii ar trebui si foloseasci
butonul "hide self-view" (ascunde vizualizarea de sine), pe care il pot accesa
facand clic dreapta pe propria fotografie, dupa ce vad ca fata lor este incadrata
corect in videoclip.

3) Conversatiile video reduc dramatic mobilitatea noastra obisnuita.

Conversatiile telefonice si audio permit oamenilor si se deplaseze si sd se
miste. Dar in cazul videoconferintelor, majoritatea camerelor au un camp
vizual prestabilit, ceea ce inseamna ca o persoana trebuie sia ramana in general
in acelasi loc. Miscarea este limitatd in moduri care nu sunt naturale. "Exista
acum tot mai multe cercetari care spun ca atunci cand oamenii se misca, au
performante cognitive mai bune", a spus Bailenson.

Solutie: Bailenson le recomanda oamenilor sa se gandeasca mai mult la camera
in care se desfisoara videoconferinta, la locul in care este pozitionata camera
si dacd elemente precum o tastatura externa pot ajuta la crearea distantei sau
a flexibilitatii. De exemplu, o camera externa mai indepartata de ecran va va
permite sd va miscati si sd mazgaliti in timpul sedintelor virtuale, la fel cum o
facem in cele reale. Si, bineinteles, oprirea periodica a inregistrarii video in
timpul sedintelor este o regula de baza buna de stabilit pentru grupuri, doar
pentru a se acorda o scurta pauza nonverbala.

4) Sarcina cognitiva este mult mai mare in cazul chat-urilor video.

Bailenson remarcd faptul cd, iIn interactiunea obisnuita fatd in fata,
comunicarea nonverbala este destul de naturala si ca fiecare dintre noi face si
interpreteaza in mod natural gesturi si indicii nonverbale in mod subconstient.
Dar in cadrul discutiilor video, trebuie si depunem mai mult efort pentru a
trimite si a primi semnale.

De fapt, a spus Bailenson, oamenii au luat unul dintre cele mai naturale lucruri
din lume - o conversatie in persoana - si l-au transformat in ceva care implica
multa gandire: "Trebuie sa te asiguri ca capul tdau este incadrat in centrul
videoclipului. Daca vrei sa arati cuiva ca esti de acord cu el, trebuie sa dai
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exagerat din cap sau sid pui degetul mare in sus. Asta adauga incarcatura
cognitiva, deoarece folosesti calorii mentale pentru a comunica".

De asemenea, gesturile pot avea semnificatii diferite in contextul unei intalniri
video. O privire indelungata aruncata cuiva in timpul unei intalniri in persoana
inseamna ceva foarte diferit fata de o persoana care se afla pe o retea de chat
video si se uita in afara ecranului la copilul care tocmai a intrat in biroul sau de
acasa.

Solutie: In timpul sedintelor de lunga duratd, acordati-va o pauza "doar audio".
"Acest lucru nu inseamna pur si simplu ca va opriti camera pentru a lua o pauza
de la a fi nevoit sa fiti activ nonverbal, ci si cd va intoarceti corpul departe de
ecran", a spus Bailenson, "astfel incat, timp de cateva minute, sa nu fiti
sufocat de gesturi care sunt realiste din punct de vedere perceptual, dar
lipsite de sens din punct de vedere social."

Sfaturi pentru a reduce oboseala Zoom.

1. Programeaza si protejeaza pauzele fara ecran in calendar. Acest lucru
este important. Multe companii trec la un model de lucru de la
domiciliu pe termen lung sau permanent. Multe dintre aceste
programe de lucru au fost create ca un raspuns rapid adaptat la
inceputul pandemiei si nu au luat in considerare oboseala Zoom si nu
sunt sustenabile.

Programele ar trebui sa prevada pauze de cel putin 5 pana la 15 minute
intre intalnirile de videoconferinta succesive. Blocati in calendarul dvs.
momente specifice de pauzi "protejate". intindeti-vi, faceti o scurti
plimbare sau miscati-va fizic in acest timp. Evitati ecranele sau sa va
verificati telefonul in timpul acestor pauze.

2. Treceti la intalniri telefonice in locul videoconferintelor atunci cand
este posibil.

3. Sprijiniti ecranul pentru a mentine camera direct la nivelul ochilor
dvs., astfel incat sa priviti drept Inainte in camera.
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4. Asigurati-va ca sunteti bine luminat din fata. Puneti iluminarea din fata
pentru a reduce umbrele si pentru a preveni o calitate video granulata.
Acest lucru 1i ajuta pe oameni sa va poata citi expresiile.

5. Incadrati-vi videoclipul astfel incat si vi fie vizibile capul si umerii, nu
doar fata. Acest lucru impiedica ca fata dvs. sa se profileze pe ecran,
ceea ce poate fi interpretat inconstient de catre ceilalti ca fiind ostil.
Acest lucru va ajuta, de asemenea, sd puteti transmite mai mult din
limbajul corpului si din gesturile dumneavoastra.

6. Mentineti un fundal cat mairedus posibil pentru a va distrage mai putin
atentia atat dumneavoastra, cat si a celorlalti participanti.

7. Aranjati programul de videoconferinta astfel incat vorbitorul sa se afle
in fatd si in centru pe ecran. Acest lucru imita mai mult o conversatie
in persoanid si minimizeaza distragerile - cand va uitati la vorbitor,
acesta se va alinia cu camera dvs.

8. inchidejci orice alte ferestre, inclusiv fluxurile de socializare, e-
mailurile si mesajele text. Acest lucru ajuta la prevenirea distragerii
atentiei si a Intreruperilor care va pot epuiza si mai mult creierul.
Evitati monitoarele multiple atunci cand este posibil.

9. Investiti intr-o casca bund, astfel incat sa va puteti capta mai bine
vocea si sa reduceti la minimum zgomotul ambiental de ambele parti,
pentru a putea auzi mai bine difuzorul.

10.In timpul liber, iesiti in offline. Faceti activititi relaxante care nu
necesitd sa stati pe un ecran, cum ar fi meditatia, ascultati muzica,
gatiti, faceti o plimbare, cititi o carte, faceti o baie calda, beti o ceasca
de ceai fara cofeina sau sunati un prieten.

8 moduri de a lupta impotriva oboselii invatarii online.

Formarea la distantd a devenit un instrument nepretuit pentru dezvoltarea
continua a angajatilor. De la debutul pandemiei globale, tehnologia de
comunicare virtuala a ajutat afacerile si strategiile de formare sa continue ca
de obicei. Dar odatad cu trecerea aproape completa la invatarea online vine si un
potential dezavantaj: oboseala invatarii online.

Multi angajati se confrunti cu epuizarea sau cu anxietatea legata de timpul
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petrecut in fata ecranului atunci cand vine vorba de formarea la distanta.
Oboseala invatarii online este sentimentul coplesitor de epuizare, anxietate,
stres sau epuizare pe care il resimt angajatii din cauza apelurilor si intalnirilor
online constante. La fel ca "oboseala Zoom", aceasta stare de obosealid poate
reprezenta o provocare pentru invatarea si dezvoltarea angajatilor.

1. Fiti concis

Inclinati-vi citre furnizarea de cursuri scurte sau faceti din microinvitare
centrul strategiei dumneavoastra de formare. Lectiile scurte si concentrate,
care pot fi finalizate in cateva minute, li ajuta pe angajati sa se concentreze
mai bine. Timpii mai scurti intre locurile de oprire inseamna, de asemenea, ca
elevii pot lua pauze atunci cand este nevoie. Ei vor putea sa se reincarce fara
a-si intrerupe invatarea. De exemplu, daca folositi videoclipuri eLearning in
cursurile dvs. de formare, asigurati-va ca acestea nu dureaza mai mult de 3-4
minute.

2. Pastrati flexibilitatea

Un alt lucru care face ca eLearning sa fie atat de atractiv este optiunea de
auto-programare. Software-ul de instruire la distanta le oferda angajatilor
flexibilitatea de a se conecta si de a finaliza instruirea dupa propriul program.
Acest tip de libertate poate atenua mult stresul celor care invata la distanta.
Atunci cand angajatii au posibilitatea de a alege cum si cdnd sa isi completeze
formarea, aceasta nu mai reprezinta o povara pentru programele lor deja
incarcate. Ei o pot planifica pentru timpul liber din timpul zilei - sau chiar
pentru momente convenabile in afara orelor de lucru.

3. Crearea unui sentiment de comunitate

Adesea, angajatii la distanta incep sa se simta epuizati pentru ca sunt izolati.
Oamenii capata energie daca sunt in preajma altor persoane. Puteti ajuta
adaugand oportunitati de conectare in cadrul formarii dumneavoastra. Luati in
considerare includerea unor sesiuni de instruire in timp real in strategia dvs.
Interactiunea cu un formator si invatarea aldturi de colegii lor - chiar si prin
intermediul unui ecran - ii poate ajuta pe angajati sa se simta mai putin singuri.
intreruperea formirii in ritm propriu cu o sesiune in direct din cand in cand le
ofera angajatilor un bun punct de contact pentru a vedea ca nu sunt pe cont
propriu.
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4. Adiugati cateva elemente de joc

Uneori, un pic de competitie sdnatoasa ii poate re-energiza pe angajati in
procesul de invatare. Folositi functiile LMS disponibile pentru a adauga
componente de gamificare la formarea dumneavoastra.

Lucruri precum clasamente pentru a compara progresul cu cel al colegilor pot
face ca elevii sa revina si si isi sporeasca energia. De asemenea, ganditi-va sa
adaugati oportunitati de a castiga insigne pentru a finaliza provocari sau mai
multe puncte pentru a termina testele, pentru a-i implica In procesul de
invatare.

5. Pastrati partea sociala

O alta modalitate de a re-energiza invatarea si de a ne indeparta de timpul
static petrecut in fata ecranului este de a face din fiecare curs o experienta
socialad. Faptul ci angajatii sunt invitati sd lucreze impreuna adauga un nivel de
interactiune care combate sentimentul de izolare.

De asemenea, o experienta mai practica cu continutul il face mai semnificativ
si mai memorabil. incercati si includeti activititi de invitare in colaborare sau
proiecte de grup care sali faca pe oameni sd vorbeasca. Pe masura ce cursantii
se gandesc mai profund la aplicarea practica impreunid cu colegii lor, vor
intelege si vor retine mai mult.

6. Creati un continut mai atractiv

Unul dintre cele mai bune lucruri pe care le puteti face pentru ca elevii sa nu se
plictiseasca in timpul formarii este sa va asigurati ca aceasta le capteaza si le
mentine atentia. Priviti-va continutul si vedeti cum il puteti face mai atractiv.
Luati in considerare lucruri precum mediile de invatare. Formarea dvs. este in
mare parte plina de diapozitive cu mult text? Adaugati cateva videoclipuri sau
grafice dinamice pentru a stimula diferite tipuri de cursanti. Sau, adaugati
elemente interactive, cum ar fi chestionare si scenarii de practicid si de
ramificare. Solicitand cursantilor sa faca ceva - sa raspundai la intrebari, sa faca
clic pe ecran sau sa lucreze prin aplicarea unor abilitdti - le concentreaza
energia. Interactiunea cu continutul le intareste interesul si face ca formarea
sd nu para o corvoada.
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7. Actualizati interfata cu utilizatorul

Continutul nu este singura parte a formarii la care trebuie si va ganditi atunci
cand optimizati experienta utilizatorului. Luati In considerare si designul
cursurilor dvs. si adaptati-le pentru cursantii obositi de ecran.

De exemplu, utilizati fonturi minimaliste pentru a reduce oboseala ochilor.
Incercati si inlocuiti prezentirile sau manualele cu infografice utile, astfel
incat cursantii sa poata intelege aceleasi informatii in mai putin timp. Si
asigurati-va ca LMS-ul dvs. este usor de accesat si de navigat, astfel incat
angajatii sa nu petreaca timp suplimentar sau sa se simta frustrati incercand
sa parcurga cursul de formare.

8. Integrati formarea in programul de lucru

In cele din urm3, ajutati-va angajatii si aibi o experienti mai buni prin
incorporarea educatiei in ziua de lucru. Dacia le cereti oamenilor sa urmeze
cursuri de formare, puteti avea impresia ca le adaugati sarcini pe listele de
sarcini. Lisati-i sd stie ca le pretuiti timpul si cd sunteti dispus sa investiti in
dezvoltarea lor prin includerea timpului de invatare in programul lor. Eliberati
spatiul astfel incat oamenii sd poata gasi timpul liber pentru a se conecta.
Atunci cand le aridtati cursantilor, formarea face parte din experienta
angajatului, indepirtati stresul. In loc si se ingrijoreze cum si mai incadreze
incd un lucru in programul lor, ei vor putea sa se concentreze si sa invete.

~

Modelul corpului, inimii si mintii in invatarea online

Autodeterminarea, munca proprie, autoorganizarea si autogestionarea sunt

accentuate Impreuna cu diferite modele de culturi a invatarii orientate spre

dezvoltarea holistici a elevilor. In concordanti cu aceasta, exist3 studii si

cercetari care discuta aspecte legate de noua organizare a invatarii si predarii

si de rolul profesorilor, al elevilor si al comunitatii scolare. In mod specific, multi
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oameni de stiinta considera (Henting, 1997; Bruner, 2000; Stoll & Fink, 2000;
Faulstich, 1999) cad schimbarile de inalta calitate si de succes in educatie pot fi
realizate prin introducerea unei culturi a invatarii care imbratiseaza holismul si
integritatea fiintei umane.

Astfel de schimbari sunt deosebit de relevante in contextul invatirii pe tot
parcursul vietii, care integreaza toate cele trei domenii ale invatarii: cognitiv
(cap), afectiv (inimi) si practic (maini). in acest fel, interesele cognitive,
afective, experientiale si de invatare activa sunt exprimate pe deplin, ceea ce
atesta faptul ca oamenii invata, gandesc, simt si actioneaza diferit.

Un nou model de invitare, numit invatarea bazatd pe creier sau invatarea
compatibild cu creierul, reuneste mai multe concepte de invatare. Acesta este
in concordantd cu cercetarile actuale din domeniul neurostiintelor despre
modalitatile prin care creierul nostru invata cel mai bine in mod natural. Acesta
se refera la rolul emotiilor, al paradigmelor, al supravietuirii, al mediului
inconjuradtor, al ritmurilor, al gandirii pozitive, al evaluadrii, al muzicii, al
diferentelor bazate pe gen si al imbogatirii in predarea si invatarea organizata
(Jensen, 2003). In acest fel, interesele cognitive, afective, experientiale si de
invatare activa sunt exprimate pe deplin, adica se recunoaste faptul ca oamenii
invata, gandesc, simt si actioneaza diferit.

Cercetarile contemporane privind creierul, mintea si corpul au stabilit legaturi
semnificative intre miscare si invitare. Invitarea compatibili cu creierul
inseamna ca profesorii ar trebui sa integreze matematica, miscarea, geografia,
abilitatile sociale, imitatia, stiintele naturale si continutul tehnic si educatia
fizica (Jensen, 2005).

Educatia se concentreaza pe stimularea intereselor cognitive, experientiale si
active ale unei persoane si se realizeazad prin educatie stiintifica, artistica si
tehnologica. Interesele cognitive sunt satisficate prin strategii de invatare si
predare; cele experientiale - prin experimentarea si exprimarea celor
experimentate; iar cele active prin exercitii fizice (Bognar, 2005). Deoarece
noua abordare a invatarii propune ca fiecare persoand poseda capacitati
intelectuale care functioneaza in moduri diferite, sunt necesare diverse
strategii pentru a raspunde acestor diferente. Daca scopul predarii este de a
oferi o invatare contextualizata, legata de continut, astfel incat elevii sa poata
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intelege si transfera cunostintele, atunci abordarile traditionale nu sunt
potrivite pentru toti elevii.

Planurile de predare, spre deosebire de planurile unitatilor de predare, implica
strategii de interactivitate pentru a incuraja si facilita invatarea si stiluri
multiple de iInvatare care contribuie la predarea practica sau la predarea
centratd pe actiune si invatarea integrata (Wood, 1995, citat in Buljubasi¢-
Kuzmanovi¢, 2007).

Mediul de invitare poate fi conceput sau imbunatatit pentru a sprijini invatarea
intregului creier. Una dintre modalitatile prin care se poate realiza acest lucru
este de a se asigura cad aranjamentul scaunelor este stimulativ, dar si cat mai
putin stresant posibil. Elevilor ar trebui sa li se ofere o gama larga de
oportunitati in care sa poata folosi mai multe simturi in acelasi timp. C.
Hannaford (2008) raporteazi ca, dacd elevilor li se oferad posibilitatea de a
urmari prezentari, de a asculta explicatii si de a atinge si dezasambla modele
sau obiecte pe care le pot manipula, exista o probabilitate mai mare ca
invitarea sa aibda loc In conformitate cu preferintele tuturor elevilor.
Oportunitatea de a se misca des, de a activa creierul si de a consolida invatarea
este un alt factor important al unei invatari reusite.

Cateva strategii care includ invatarea holistica

Aplicarea semnificativdi a tehnologiei in predare este una dintre aceste
strategii. Copiii trebuie sa fie pregatiti pentru viata intr-o economie noug,
bazatd pe cunoastere si condusa de tehnologie. In calitate de educatori, trebuie
sd o folosim in asa fel incat si valorificam la maximum aspectele pozitive ale
tehnologiei, pastrand in acelasi timp aspectele umanitatii pe care tehnologia le
reduce creativitatea, gandirea, bunul simt, moralitatea si etica. Cercetarile in
domeniul invatarii in colaborare arata ca strategia de utilizare a tehnologiei se
poate dovedi a fi o alternativa importanta la modelele traditionale competitive
de predare, deoarece 1i poate ajuta pe toti elevii sd atinga succesul. Ea
contribuie la atingerea unor obiective afective, cum ar fi cooperarea, munca
in echip3, toleranta si imaginea de sine pozitiva.

Alte strategii a cidror importantda a fost confirmata de cercetdri includ
rezolvarea creativa a problemelor, utilizarea vizualizarilor si metacognitia
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(Hannaford, 2008). C. Hannaford (2008) afirma cd o gama larga de activitati
poate fi eficienta pentru a incorpora invatarea in minte si in corp. Printre astfel
de activititi se numaira Brain Gym (activitdti care incurajeaza integrarea
intregului creier, care le permit elevilor sa descopere parti ale creierului care
le erau necunoscute anterior), euritmia, tai chi, cantecul independent sau in
grup, muzica, dansul spontan, programele de educatie fizica necompetitive,
activitatile artistice in care o persoand se exprimd singura sau in grup,
rezolvarea in comun a problemelor si timp pentru a géndi in liniste.
Inteligentele multiple pot fi, de asemenea, incurajate prin cursuri de dans
creativ. Practic, dansul creativ presupune utilizarea elementelor de miscare
pentru a exprima ganduri si sentimente. Dansul este o interpretare a ideilor,
sentimentelor si impresiilor senzoriale ale unui copil, exprimate simbolic in
forme de miscare prin utilizarea unicd a corpului sau (Bergmann, 1995).

In contextul invitirii nonformale sau al activititilor extracurriculare, aceste
strategii sunt mai usor de implementat cu elevi si copii de varste diferite. De
asemenea, motivatia de a participa activ este mai mare (de cele mai multe ori),
iar durata programului variaza.

Pentru a aplica aceasta abordare holisticd - corp, inimad si minte - intr-o
comunitate scolard, profesorii trebuie si fie familiarizati cu dezvoltarea
copilului, cu strategiile de predare multipld, cu diverse strategii de evaluare si
sa cunoasca stilurile de invatare ale elevilor. Acestia sunt cei care comunica
elevilor lor credinta lor in capacitatea de invatare a acestora din urma, folosind
strategii didactice adecvate. Cea mai importanta provocare pentru profesori
este necesitatea de a trece de la paradigma sau modelul de predare-invatare,
care a servit multor profesori si elevi pana in prezent, la un concept diferit,
compatibil cu problemele noului secol (Stoll & Fink, 2000).

Pentru a fi efficienta, scoala trebuie sia devinda o organizatie care invata. O
caracteristicad a unei astfel de organizatii de invatare este aceea ca profesorul
este tratat ca un profesionist. Cu alte cuvinte, organizatiile de invatare
presupun ca elevii nu sunt standardizati si ca predarea nu este o chestiune de
rutini. In cadrul acestui model, profesorii trebuie si fie familiarizati cu
dezvoltarea copilului, cu multiple strategii de predare si cu diverse strategii
de evaluare. Organizatiile de invatare au confidenta ca profesorii vor lua decizii
benefice pentru copii. E. Jensen (2003) sustine ca, pentru a face predarea mai
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eficienta, rolul profesorului in lumea in schimbare de astazi ar trebui sa fie
echivalat cu rolul antrenorului, o persoana care descopera talentul si invatarea,
preda si oferad inspiratie. Pentru un profesor, a fi antrenor inseamna ca nu mai
este interesat de a oferi o directie in invitare, ci doar de invatarea in sine.
Profesorul este un lider, nu o autoritate. In consecint, partea personala,
filosofica si emotionala a elevului este, de asemenea, antrenata si dirijata la fel
de mult ca si partea intelectuald. Multe dintre problemele legate de
supraincarcarea profesorilor ar fi rezolvate printr-o procedura simpla:
includerea parintilor, a bunicilor, a comunitatii si a elevilor insisi in procesul de
predare (Dryden & Vos, 2001).

Intr-un mediu online - legatura dintre student si profesor este mai dificil de
dezvoltat, astfel incat formatorul/ profesorul trebuie sa utilizeze tehnologia si
instrumentele online care pot simula/ facilita interactiunea.
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Putini profesori sunt foarte eficienti in toate cele trei domenii. Dar nu trebuie
sa fim. Un profesor excelent poate fi exceptional intr-un domeniu si moderat
in celelalte doua. Chiar si profesorii eficienti pot fi slabi intr-un singur
domeniu.

Acest model de eficientd a predarii este suficient de simplu pentru ca orice
profesor sa il poata folosi pentru a reflecta asupra punctelor sale forte si a
domeniilor in care trebuie sad se dezvolte. lar domeniile sunt suficient de clare
pentru ca doi observatori sa ajunga la aceeasi evaluare.

Pasiune: /nima unei predari eficiente

Educatorii pasionati conduc cu inima. Ei iubesc sa predea, au perspective
pozitive si au relatii excelente cu elevii lor.

Este usor de spus cine sunt educatorii pasionati. Acestia considera ca predarea
este chemarea lor, iar majoritatea nu si-ar putea imagina o cariera in afara
educatiei.

Cei mai multi dintre noi ne aflam undeva la mijlocul spectrului pasiunii. Ne place
sad predam, dar uneori ne simtim frustrati. Ne iubim elevii, dar sunt cativa care
ne pun rabdarea la incercare.

Daca acesta este un domeniu in care ati dori sa va dezvoltati, ar putea fi util sa
reflectati asupra motivelor pentru care ati intrat in educatie. ingrijirea de sine,
cum ar fi dormitul suficient sau timpul liber, va poate sprijini, de asemenea,
pasiunea.

Pasiune pentru studenti

Bine, cu totii suntem pasionati de elevii nostri. Dar unii profesori o duc la un
alt nivel. Ei radiaza caldura. Elevii sunt atrasi de ei. Ei vor sa stie totul despre
fratii si surorile elevilor lor, despre echipa sportiva preferata si asa mai departe.
Ei reusesc chiar sa se inteleaga bine cu toti parintii. Cum reusesc? Spuneti-i un
anumit "nu stiu ce". Dar orice ar fi, unii profesori au mai mult decat suficient.

Pasiune pentru predare
Daca nu ati fi profesor, ce meserie ati avea? Pentru unii dintre noi, nu exista o
a doua optiune.
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Daca v-ati dorit intotdeauna sa fiti profesor, ati fi profesor chiar daca ar trebui
sa lucrati pe gratis si nu va deranjeaza sa stati pana tarziu pentru a corecta
lucrari, iInseamna ca aveti o pasiune profunda pentru predare.

Aceasta pasiune va permite sa fiti rezilient atunci cand lucrurile nu merg asa
cum doriti. Puteti munci putin mai mult atunci cand este nevoie. Si poti aparea
cu un zambet chiar si atunci cand esti obosit sau stresat.

Mentalitatea de crestere

Profesorii pasionati sunt receptivi la feedback. Ei se angajeaza sa fie cei mai
buni, asa cad sunt in cautarea criticilor constructive. Acesti profesoriisi tin usile
deschise in timp ce predau. Acestia cer feedback de la elevi, colegi si
supervizori.

Profesorii care au o mentalitate de crestere nu fac lucrurile pentru ca
"intotdeauna au fost facute in acest fel". Chiar si dupa multi ani de predare, ei
se uitd la fiecare lectie si se intreaba "ce as putea face mai bine?".

Actiune: Méinile unei predari eficiente

Educatorii orientati spre actiune conduc cu mainile lor. Ei pun lucrurile in
practica. Acesti profesoriisi depun notele inainte de termen. Camerele lor sunt
impecabile. Si au rutine si sisteme pentru orice.

Modelul unui profesor orientat spre actiune arata astfel - El/ea exceleazi in
organizarea si gestionarea timpului. Si, desi nu exceleaza in celelalte domenii,
este suficient de competent/a pentru a crea un mediu de invatare pozitiv
pentru elevii sai.

Ca si in cazul pasiunii, cei mai multi dintre noi nu sunt ca acest tip de model.
Din cand in cand se mai aduna hartii, dar trecem peste ele. Nu ne planificam
intotdeauna lectiile cu doua saptamani inainte, dar le facem... in cele din urma.
Pentru unii educatori, acest domeniu reprezinta o adevarata provocare. Daca
sunteti In mod constant coplesit, puteti avea impresia ca nu aveti timp sa va
ganditi la ceea ce faceti. Pur si simplu continuati sd mergeti, riméanand tot mai
mult in urma si devenind tot mai stresat. Daca acesta este cazul tau, domeniul
Maini ar trebui sa fie o prioritate.

Gestionarea documentelor
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Cei mai multi profesori nu intra in invatamant pentru hartogaraie. Dar, fie ca va
place sau nu, exista o multime de lucruri de facut. Trebuie sd cream planuri de
lectii si planuri de invatamant. Si cei mai multi dintre noi ne completam
programa de invitimant prin crearea propriilor resurse. in plus, tot ceea ce
atribuim fiecaruia dintre elevii nostri ajunge in cele din urma inapoi pe biroul
nostru. Trebuie sid evaluim munca elevilor, sa le oferim feedback si sa
inregistram progresul lor. Cantitatea de hartii pe care o gestioneaza profesorii
pare sa creasca in fiecare an. Daca credeti ca va puteti descurca cu toate
acestea prin munca asidua, veti fi mereu coplesiti. Aveti nevoie de sisteme si de
obiceiuri care sa va ajute sa pastrati totul organizat.

Gestionarea timpului

Managerii de timp eficienti traiesc dupa motto-ul: "Elimina, Automatizeaza,
Deleaga".

Eliminati: Regula 80/20 spune ca ne petrecem 20% din timp cu sarcini care
produc 80% din rezultate. Aflati care sunt sarcinile care nu produc rezultate
si eliminati-le.

Automatizati: De asemenea, ne petrecem timpul facand lucruri care ar putea
fi facute mai bine de masini. Notarea manuali a testelor cu raspunsuri multiple
este un exemplu. Investiti cateva ore pentru a automatiza o astfel de sarcina
si economisiti ore pe saptamana pentru tot restul vietii.

Delegat: Profesorii sunt renumiti pentru faptul ca ii "ajutd" pe elevii nostri. De
ce puneti "ajutandu-i" in ghilimele? Pentru cd anumite tipuri de ajutor nu sunt
cu adevidrat un ajutor. Atunci cand "dam un peste unui copil”, il invatam sa nu
pescuiasca pentru el insusi. Elevii ne deleaga invers in sute de moduri mici. Va
intreaba vreodata elevii: "Care este tema pentru diseara?", cand tocmai ati
anuntat-o, este scrisa pe tabla si postata online.

in schimb, delegati responsabilititile din clasi elevilor dumneavoastri. Acestia
ar trebui sa va ajute sa va organizati clasa, sa posteze temele si notele online si
chiar sa predea unele lectii. Acest lucru ne economiseste timp si creste gradul
de implicare a elevilor in invatarea lor.

Planificarea pe termen lung

Majoritatea profesorilor gandesc in termeni de planificare pentru fiecare

lectie. Unele scoli cer chiar ca profesorii sa prezinte planurile pentru fiecare

clasa. Dar cei mai eficienti planificatori incep cu obiectivele lor pentru anul in
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curs. Apoi, ei folosesc proiectarea inversa pentru a-si imparti obiectivele
anuale in obiective pentru fiecare unitate.

Planurile unitatii recunosc faptul cd majoritatea obiectivelor de invatare nu
sunt atinse intr-o singura zi. Prin proiectarea unitatilor, putem ajuta mai bine
elevii nostri si inteleaga ideile majore. Aceastd abordare ne oferd, de
asemenea, flexibilitatea de a face ajustari si economiseste timp in comparatie
cu scrierea planurilor de lectii zilnice.

Strategie: Seful predarii eficiente

Educatorii strategici privesc fiecare provocare ca pe o oportunitate. Ne
cunoastem continutul si standardele. Stim cum invati cel mai bine elevii in
domeniul nostru de studiu. lar atunci cand acestia iIntampina dificultati, putem
identifica conceptiile gresite care stau la baza lor si care ii impiedica si
progreseze.

Modelul unui profesor care se gandeste mai intéi la cap - Indiferent cat de
multe stie despre standarde sau despre psihologia invatarii, vrea sa stie mai
mult. Chiar daca profesorul abia a terminat facultatea, tot vrea sd citeascd mai
mult despre educatie si, de obicei, ia multe notite, colecteaza resurse care il
ajuta sa proceseze toate lecturile pe care le face profesorul.

Afinitatea pentru strategie s-a dovedit a fi foarte utila pentru profesorul Jeff

Lisciandrello - acesta s-a simtit increzator ca poate depasi orice provocare
care i se prezinta. Atunci cand a observat probleme sistemice care ii retineau
pe elevii sidi, a elaborat solutii, cum ar fi Three Bridges Design for Learning.
Abordarea sa strategica l-a ajutat sa aiba succes la clasa si sa isi asume roluri
la nivelul scolii, dezvoltand planuri de invatamant si indruménd profesorii.
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BRIDGES DESIGN
FOR LEARNING

Teacher led lessons. Standards
are covered at a uniform pace
for all students.

:I::TE,:TGI. . ~ ERSONALIZED . 18 D LEARNING
A }’» (@) tearniNG 000 R222d OBJECTIVES

POINTS

Hands-on tasks develop
creative problem solving and
social-emotional skills

Scolile care implementeaza 3-Bridges experimenteaza schimbari dramatice,
intr-o perioada scurta de timp. Elevii lor se simt mai increzatori si mai implicati
in procesul de invatare. Profesorii petrec mai putin timp cu notarea si
planificarea, ceea ce le oferda mai mult timp pentru a se conecta cu elevii si a
planifica lectii captivante. Aceste schimbari duc la cresteri dramatice in ceea
ce priveste rezultatele si bunastarea generala a elevilor.

Revenind la Modelul corpului, inimii si mintii, cele trei calitati ale educatorilor
"Head-first" sunt expertiza in continut, pedagogie si continut pedagogic.
Expertiza de continut

Expertiza de continut reprezinta cunostintele pe care le aveti in domeniul pe
care il predati. in liceu, acest lucru implic3, de obicei, o cunoastere aprofundati
a unei singure materii. La clasele inferioare, profesorii trebuie sa fie bine
familiarizati cu fiecare materie pe care o predau.
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Expertiza continutului nu inseamna sa folosesti textul pentru a fi cu o zi
inaintea elevilor tai. Cel putin, ar trebui sa puteti raspunde corect la fiecare
intrebare de la examenul final sau de la testul de stat, farad a studia.

Adevirata expertizi merge chiar mai departe. inseamni o cunoastere
profunda a domeniului de continut care va permite sa vedeti conexiuni, sa
raspundeti la Intrebari dificile si sa explicati modul in care materia
dumneavoastra este relevanta pentru viata din afara scolii.

Pedagogie

Pedagogia este arta si stiinta Invatarii. Desi sunt incd multe lucruri pe care nu
le stim despre creier, exista o multime de informatii excelente. Cercetatori
precum Vygotsky si Piaget au pus bazele pentru o mare parte din ceea ce stim
acum despre invatare.

Prietena mea, Malana Willis, este co-autorul unei carti extraordinare despre
stiinta invatarii, numitd Ignite. Daca citirea de lucriri de cercetare nu este
genul tdu, aceasta carte ofera strategii practice care sunt informate de cele
mai recente cercetari.

Diferentierea si invatarea bazata pe investigatie sunt concepte pedagogice care
sprijina predarea eficienta. Cele trei punti de invatare este un model pedagogic
care combind mai multe strategii bazate pe cercetare pentru a sprijini eficienta
si succesul elevilor.

Continut pedagogic

Continutul pedagogic este o combinatie intre celelalte doua elemente ale
strategiei. Este o intelegere specifica a modului in care elevii invata continutul
din domeniul dumneavoastra.

Acest lucruinclude cunoasterea standardelor la toate nivelurile de invatamant.
capacitatea de a identifica punctele forte silacunele unui elev prin examinarea
artefactelor si a datelor. Si adaptarea instruirii pentru a se potrivi nevoilor
fiecarui elev.

86

:*'*t Co-funded by
L the European Union


https://en.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotsky
https://en.wikipedia.org/wiki/Jean_Piaget
http://www.ascd.org/Publications/Books/Overview/Research-Based-Strategies-to-Ignite-Student-Learning-Insights-from-Neuroscience-and-the-Classroom-Revised-and-Expanded-Edition.aspx
https://roomtodiscover.com/solutions/inquiry-based-learning/
https://roomtodiscover.com/about/three-bridges-design-for-learning/
https://roomtodiscover.com/learning-objectives-standards/
https://roomtodiscover.com/student-data/

-\

SocialBlend

FOR BETTER STUDENT ACHIEVEMENT

Profesorii de limbi strdine trebuie sad inteleaga modul in care copiii invata sa
citeasca si sa cunoasca domeniile specifice in care acestia ar putea intampina
dificultati. La matematica, este vorba de recunoasterea faptului ca un elev se
lupta cu lectia din cauza unei dificultati subiacente cu fractiile.

Mindmapping ca instrument online pentru implicarea activa a participantilor.

Harta mintii este o tehnicd de organizare a informatiilor intr-o structura
vizuald, care faciliteazd gandirea creativd, memorarea si comunicarea.

Harta mintii poate fi utilizata ca instrument online pentru implicarea activa a
participantilor in diverse activititi de inviatare, cum ar fi brainstorming,
planificarea proiectelor, analiza datelor, prezentarea ideilor etc.

Existda mai multe aplicatii online care va permit sa creati si sa partajati harti
mentale cu alti utilizatori, cum ar fi Miro sau MindMup, Canva. O lucrare
recenta a ardtat ca utilizarea hartilor mentale online poate contribui la
cresterea nivelului de Invatare activa si la reducerea disparitatilor in ceea ce
priveste implicarea academica a elevilor in contextul pandemiei.

MindMup este un serviciu online de creare de harti mentale care se integreaza
cu Google Drive. Acesta redefineste cartografierea mintii, permitand
utilizatorilor sa creeze harti mentale online, "sa le stocheze in cloud si sa le
acceseze de oriunde, sa colaboreze si sa partajeze harti mentale cu colegii si
prietenii" (MindMup, 2018, para. 1). De asemenea, permite atasarea de
atasamente de diferite formate, cum ar fi text si imagini, si se preteaza la o
gama larga de scopuri educationale, cum ar fi luarea de notite, cartografierea
conceptelor, scrierea, planificarea si invatarea prin cooperare centrata pe
cunoastere.

MIRO
Miro are capabilitati native bogate, gata de utilizare, pentru ca echipele de
orice dimensiune sa isi construiasca viziunea cu un plus de creativitate si
colaborare. Aceasta inseamna sustinerea fluxurilor de lucru in fiecare colt al
clasei dvs. Cea mai rapida si mai usoara modalitate pentru elevi de a captura,
organiza si cartografia ideile lor intr-un mod structurat.
- 3 foi gratuite si peste 300 de sabloane disponibile in pachetul de baza.
- Are Al iIncorporat - Descoperiti noi subiecte si explorati idei prin
generarea automata de harti mentale extinse si cu mai multe ramuri, cu
ajutorul Miro Al.
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- Analizati probleme complexe prin divizarea cauzelor si explorarea
relatiilor dintre ele, prin rearanjarea hartii mentale si prin tragerea si
plasarea nodurilor pentru a va structura ideile.

- Aplicati culori, imagini si diferite stiluri pe harta mentala pentru a va
spune povestea intr-un mod profesionist.

MindMup si modelul SAMR

Inlocuire: La ora de engleza, elevii pot folosi MindMup pentru a crea o retea
de cuvinte simpli, o pot imprima si o pot preda profesorului, in loc sa
deseneze o retea de cuvinte pe hartie.

Augmentare: La orele de matematicd, elevii pot crea o diagrama de flux a
procesului de impartire a fractiilor folosind MindMup si pot trimite link-ul
profesorului pentru vizualizare si editare.

Modificare: La ora de stiinte, elevii pot crea un mindmup multimodal
pentru a prezenta ciclul rocilor.

Redefinire: Elevii colaboreazi intre ei online pentru a dezvolta o intriga
pentru o poveste prin intermediul MindMup. Profesorul invita un scriitor
celebru sd interactioneze cu elevii si sd i ajute cu intriga. (Nota: este
necesar un cont Gold pentru colaborarea in timp real pe MindMup).

Canva- Creati o hartia mentala online

Dumneavoastra si elevii dvs. va puteti parcurge vizual ideile geniale folosind
functii intuitive care fac cartografierea mintii distractiva si colaborativa.
Alegeti un sablon de harta mentald de la Creatorul de harti mentale de la Canva,
personalizati etichetele si colaborati cu echipa dvs. pentru a adauga ramuri de
informatii pentru a construi noi concepte. Creati gratuit o hartd mentald cu
instrumentele si elementele noastre online de tabla alba.

Spatiul infinit a fost creat pentru idei nelimitate.

Sabloane proiectate profesional pentru a va accelera fluxul de lucru.
impértési‘;i si creati idei cu oricine, oricand, de pe orice dispozitiv.
Desfiasurati un atelier de lucru cu elemente de tabli alba, note
autocolante si un cronometru.

O O O O
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o Integrati cu usurinta harta dvs. mentala in documente, prezentari si
multe altele.
o Instrumente online simple de tabla alba si vizualizare a datelor

Hartile mentale pot sari de la un subiect la altul, asa ca pastrati-va gandurile si
ideile organizate. Creatorul online gratuit de harti mentale de la Canva va
permite sa editati si sa personalizati rapid exemple profesionale de harti
mentale. Alegeti sablonul perfect pentru dvs. si incepeti sa faceti harti mentale
gratuite pana la urmatorul dvs. moment "Aha!". Bucurati-va de instrumentele
de tabla online, cum ar fi notitele autocolante personalizate, formele si sagetile
pentru a stabili si a conecta idei interconectate si pentru a evidentia ideile
deosebite.

Aduceti mai multa claritate asupra unui concept cu un strop de creativitate.
Adaugarea de indicii vizuale, cum ar fi imagini, pictograme, ilustratii sau
videoclipuri, poate oferi un context vizual asupra unui subiect si va poate
inspira pe dvs. si echipa dvs. sd generati perspective mai proaspete. Explorati
biblioteca media incredibila Canva de elemente de design pe care sa le includeti
in harta dvs. mentald. Cand vine vorba de minte, cautati si gasiti fotografii sau
grafice care sa sustina o idee. Apoi, atribuiti o culoare notei autocolante si
ramurilor aferente acesteia. Text to Image va ajutd chiar sa va transformati
ideile in imagini, indiferent cat de unic este indemnul sau referinta.

Tablourile Canva Whiteboard aduc mai multe functii pentru a maximiza modul
in care lucrati cu mai multe minti stralucite. Faceti brainstorming cu echipa
dvs. fara probleme, oriunde in lume, invitandu-i sa colaboreze la harta dvs.
mentala. Este la fel de simplu ca si cum ati partaja un link catre e-mailul sau
retelele lor de socializare. Echipa dvs. poate accesa designul hartii mentale,
poate aplica modificari, poate lasa comentarii si poate contribui cu mai multe
idei si subteme. Organizati un atelier de lucru oricand de pe desktop sau de pe
dispozitivul dvs. mobil si gestionati fiecare sesiune cu cronometrul incorporat.
Asadar, fie ca va organizati minutele echipei dvs. sau pregatiti idei pentru o
prezentare de grup, colaborarea in timp real este la lucru!

Sabloanele de harti mentale de la Canva reprezinta cea mai rapida si mai usoara
modalitate de a crea o harta mentala. Personalizati un sablon de harta mentala
impreuna cu echipa dvs. si creati ramuri de idei dintr-un concept folosind
instrumentele si functiile de tabla alba. Alegeti din exemplele de harti mentale
pentru a incepe cu designul de tabla alba.
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si practici pentru a sprijini invatarea online si offline: exercitii pentru
exercitii fizice.

Exerciti

creiers

Metodele inovatoare de predare nu inseamna doar folosirea celei mai moderne
tehnologii in clasa sau a celor mai noi tendinte in educatie, ci metodele de
predare-invatare!

Este vorba despre utilizarea de noi strategii de predare care se concentreaza
mai mult pe elevi. Acestea, inovatoare, incurajeaza elevii sa se aliature proactiv
si sd interactioneze cu colegii lor si cu dumneavoastra - profesorul - in timpul
lectiilor. Elevii vor trebui si munceasca mai mult, dar intr-un mod care sa
raspundi mai bine nevoilor lor si care ii poate ajuta sd se dezvolte mai repede.

Spre deosebire de predarea traditionald, care se concentreaza in principal pe
cantitatea de cunostinte pe care le puteti transmite studentilor, modalitatile
inovatoare de predare se concentreaza pe ceea ce studentii retin cu adevarat
din ceea ce predati in timpul cursurilor.

Lumea a asistat la trecerea de la silile de clasa de caramida si mortar la cele
online si la invatarea hibrida. Cu toate acestea, privind la ecranele laptopurilor
inseamna ca este mai usor pentru elevi sa se piarda si sa faca altceva (pot sa
urmareascd vise dulci in paturile lor) in timp ce nu-si perfectioneazd decéat
abilitatile de a se preface ca se concentreaza.

Nu putem da vina doar pe acei elevi pentru ca nu au invdtat din greu; este si
responsabilitatea profesorului sa nu dea lectii plictisitoare si seci, care ii fac pe
elevi sa se plictiseasca.

Multe scoli, profesori si formatori au incercat strategii de predare inovatoare
in noua normalitate pentru a mentine interesul si implicarea elevilor. lar
programele digitale i-au ajutat sda ajungd la mintea elevilor si sa le ofere
acestora un acces mai bun la cursuri.

Incd mai sunteti sceptici? ... Ei bine, verificati aceste statistici...

in 2021:
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e 57% dintre toti elevii din SUA aveau instrumentele lor digitale.

e 75% dintre scolile din SUA au avut in plan sa treaca in intregime la
invatamantul virtual.

e Platformele educationale au ocupat 40% din utilizarea dispozitivelor
studentilor.

o Utilizarea aplicatiilor de gestionare la distanta in scopuri educationale a
crescut cu 87%.

o Exista o crestere de 141% in ceea ce priveste utilizarea aplicatiilor de
colaborare.

e 80% dintre scolile si universitatile din SUA au cumparat sau au avut
tendinta de a cumpadra instrumente tehnologice suplimentare pentru
studenti.

Pana la sfarsitul anului 2020:

e In 98% dintre universitati, cursurile erau predate online.

15 cele mai bune metode de predare inovatoare

1. Lectii interactive

Elevii sunt cursantii dumneavoastra inovatori! Lectiile unidirectionale sunt
foarte traditionale si uneori obositoare pentru dumneavoastra si pentru elevii
dumneavoastrad, asa ca creati un mediu in care elevii sa se simta incurajati sa
vorbeasci si sa isi exprime ideile.

Elevii pot participa la activitatile din clasd in mai multe moduri, nu doar
ridicAnd méana sau fiind chemati si rispundi. in zilele noastre, puteti gisi
platforme online care va ajuta sa realizati activitati interactive in clasa pentru
a economisi o gramada de timp si pentru a-i face pe toti elevii sa se alature in
loc de doar doi sau trei.

2. Utilizarea tehnologiei de realitate virtuala

Intrati intr-o lume cu totul noua chiar in sala de clasi cu ajutorul tehnologiei
de realitate virtuald. Ca si cum ati sta intr-un cinematograf 3D sau ati juca
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jocuri VR, elevii dvs. se pot cufunda in diferite spatii si pot interactiona cu
obiecte "reale" in loc sa vada lucruri pe ecrane plate.

Acum, clasa ta poate cildtori intr-o alta tara in cateva secunde, poate calitori
in spatiu pentru a explora Calea Lactee sau poate invita despre era jurasica cu
dinozauri aflati la doar céativa metri distanta.

Tehnologia VR poate fi costisitoare, dar modul in care poate transforma
oricare dintre lectiile dvs. intr-o explozie si poate impresiona toti elevii face ca
pretul sa merite.

3. Utilizarea IA in educatie

Inteligenta artificiala ne ajuta in multe dintre activitatile noastre, asa ca cine
spune ca nu o putem folosi in educatie? Aceastd metoda este surprinzator de
raspandita in zilele noastre.

Utilizarea inteligentei artificiale nu inseamna ca aceasta face totul si va
inlocuieste. Nu este ca in filmele SF in care computerele si robotii se deplaseaza
si i invata pe elevii nostri (sau le spald creierul).

Aceasta 1i ajutd pe lectori ca dumneavoastra sa isi reduca volumul de muncs,
sa personalizeze cursurile si sa instruiasca studentii mai eficient. Probabil ca
folositi multe lucruri familiare, cum ar fi LMS, detectarea plagiatului, notarea
si evaluarea automata, toate produse Al.

Pand in prezent, inteligenta artificiala a dovedit cd aduce multe beneficii
profesorilor, iar scenariile in care aceasta ar invada domeniul educatiei sau
Pamantul sunt doar de domeniul filmelor.

4. Invatarea mixta

Invatarea mixta este o metoda care combina atat formarea traditionala in clas3,

cat si predarea online de 1naltd tehnologie. Aceasta va oferd, atat
dumneavoastra, cat si studentilor dumneavoastra, mai multa flexibilitate
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pentru a crea medii de studiu eficiente si pentru a personaliza experientele de
invatare.

in lumea bazati pe tehnologie in care triim, este greu si neglijim instrumente
puternice precum internetul sau software-ul de e-learning. Lucruri precum
intalniri video pentru profesori si studenti, LMS pentru a gestiona cursurile,
site-uri online pentru a interactiona si a se juca si multe aplicatii care servesc
scopurilor de studiu au luat lumea

5. Imprimarea 3D

Imprimarea 3D face lectiile mai distractive si le ofera elevilor o experienta
practica pentru a invata mai bine lucruri noi. Aceasta metoda duce implicarea
in clasa la un nou nivel pe care manualele nu il pot compara niciodata.

Imprimarea 3D le oferd elevilor dumneavoastra o intelegere a lumii reale si le
starneste imaginatia. Studiul este mult mai usor atunci cand elevii pot tine in
mand modele de organe pentru a invita despre corpul uman sau pot vedea
modele de cladiri celebre si le pot explora structurile.

6. Folositi procesul de gandire a proiectarii

Aceasta este o strategie bazata pe solutii pentru a rezolva probleme, a
colabora si a stimula creativitatea elevilor. Exista cinci etape, dar este diferita
de alte metode pentru ca nu trebuie sa urmati un ghid pas cu pas sau vreo

ordine. Este un proces neliniar, asa ca il puteti personaliza in functie de
prelegerile si activitatile dumneavoastra.
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Design Thinkinq :
forchool$

Innovative Teaching Methods — Image courtesy of Makers Empire

Cele cinci etape sunt:

o Empatizeaza - Dezvoltd empatie si descopera nevoile pentru solutii.
o Definiti - Definiti problemele si potentialul de abordare a acestora.
e Ganditi - Ganditi si generati idei noi, creative.

e Prototip - Realizarea unui proiect sau a unui esantion de solutii pentru
a explora ideile in continuare.

o Testati - Testati solutiile, evaluati si colectati feedback.

7. invé;area bazati pe proiecte

Toti elevii lucreaza la proiecte la sfarsitul unei unititi. Invitarea bazatd pe
proiecte se bazeaza, de asemenea pe proiecte, dar le permite elevilor sa rezolve
probleme din lumea reala si sd gaseasca noi solutii pe o perioada mai lunga de
timp.
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PBL face ca orele sa fie mai distractive si mai atractive, in timp ce elevii invata
continuturi noi si isi dezvolta abilitati precum cercetarea, lucrul independent si
cu ceilalti, gandirea critica etc.

In cadrul acestei metode de invitare activi, dumneavoastri sunteti un ghid,
iar elevii isi asuma responsabilitatea pentru calatoria lor de invatare. Studierea
in acest mod poate duce la o mai buna implicare si intelegere, le poate stimula
creativitatea si poate promova invitarea pe tot parcursul vietii.

8. Invitarea bazati pe investigatie

Invitarea bazati pe investigatie este, de asemenea, un tip de invatare activa.
in loc si tineti o prelegere, incepeti lectia punind intrebiri, probleme sau
scenarii. Aceasta include, de asemenea, invatarea bazata pe probleme si nu se
bazeazd prea mult pe dumneavoastrd; in acest caz, este mai degrabid un
facilitator decéat un lector.

Elevii trebuie sa cerceteze subiectul independent sau in grup (depinde de
dumneavoastra) pentru a gasi un raspuns. Aceastd metodd ii ajuta sad isi
dezvolte foarte mult abilitatile de rezolvare a problemelor si de cercetare.

9. Jigsaw

Puzzle-ul este un joc obisnuit pe care punem pariu ca fiecare dintre noi l-a
jucat cel putin o datda in viatd. Lucruri similare se intampld in clasd daca
incercati tehnica puzzle-ului.

Iata cum:

e Impartiti elevii In grupuri mici.
e Dati fiecdrui grup o subtema sau o subcategorie a subiectului principal.
e Spuneti-le sa le exploreze pe cele date si sa isi dezvolte ideile.

e Fiecare grup isi impartaseste descoperirile pentru a forma o imagine de
ansamblu, care reprezinta toate cunostintele pe care trebuie sa le aiba
despre subiect.
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e (Optional) Organizati o sesiune de feedback pentru ca elevii
dumneavoastra sa evalueze si sa comenteze munca altor grupuri.

In cazul in care clasa dumneavoastri a experimentat suficient de mult lucrul
in echip3, impartiti subiectul in buciti mai mici de informatii. In acest fel, puteti
atribui fiecare piesa unui elev si ii puteti lasa sa lucreze individual inainte de a-
i invata pe colegii lor ce au gasit.

10. Predare in cloud computing

Termenul poate fi ciudat, dar metoda in sine este cunoscutd de majoritatea
profesorilor. Este o modalitate de a conecta profesorii si elevii si de a le
permite acestora sda acceseze cursuri si materiale de la mii de kilometri
distanta.

Are un mare potential pentru toate institutiile si educatorii. Aceasta metoda
este usor de utilizat si economiseste costuri, va securizeaza datele, permite
studentilor sa invete la distanta si multe altele.

Este putin diferitd de invatarea online prin faptul ca nu necesita interactiune
intre profesori si cursanti, ceea ce inseamna ca studentii pot invata oricand si
oriunde doresc sa termine cursurile.

11. Clasa inversata

Intoarceti putin procesul pentru o experienta de invatare mai interesanta si mai
eficienti. Inainte de cursuri, elevii trebuie si urmireasci videoclipuri, sa
citeascd materiale sau sa faca cercetari pentru a avea o intelegere si cunostinte
de baza. Timpul de curs este dedicat asa-numitelor "teme pentru acasa", care
se fac de obicei dupa orele de curs, precum si discutiilor in grup, dezbaterilor
sau altor activitati conduse de elevi.

Aceasta strategie se concentreaza in jurul elevilor si poate ajuta profesorii sa
planifice mai bine invatarea personalizata si sa evalueze performantele elevilor.

12. Predarea intre colegi

96

:*'*t Co-funded by
L the European Union



-\

SocialBlend

FOR BETTER STUDENT ACHIEVEMENT

Aceasta seamdna cu ceea ce am discutat in tehnica jigsaw. Elevii inteleg si
stapanesc mai bine cunostintele atunci cand le pot explica clar. Atunci cand
fac prezentari, ei ar putea invata pe de rost in prealabil si sa spuna cu voce tare
ceea ce Isi amintesc, dar pentru a-si invata colegii, trebuie sa inteleaga
problema in profunzime.

Elevii pot prelua conducerea acestei activitati, alegandu-si domeniul de interes
din cadrul disciplinei. Oferirea acestui tip de autonomie elevilor ii ajutd sa
dezvolte un sentiment de proprietate fata de materie si responsabilitatea de a
o preda corect.

De asemenea, veti descoperi ca, oferindu-le elevilor sansa de a le preda
colegilor lor, le creste increderea in sine, incurajeaza studiul independent si
imbunatateste abilitatile de prezentare.

13. Feedbackul colegilor

Abordarile didactice inovatoare sunt mult mai mult decat predarea sau
invatarea in cadrul clasei. Le puteti aplica in multe alte domenii, cum ar fi
timpul de feedback intre colegi dupa o lectie.

Oferirea si primirea de feedback constructiv cu o minte deschisa si maniere
adecvate sunt abilitati esentiale pe care elevii trebuie si le invete. Ajutati-va
clasa invatandu-i cum sa le ofere colegilor lor comentarii mai semnificative
(cum ar fi utilizarea unei rubrici de feedback) si faceti din aceasta o rutina.

Instrumentele interactive de sondaj, in special cele cu functii de cloud de
cuvinte in direct, faciliteazd o sesiune rapida de feedback intre colegi. Dupa
aceea, puteti, de asemenea, si le cereti elevilor si isi explice comentariile sau
sa raspunda la feedback-ul primit.

14. Predare incrucisata

Iti amintesti cat de entuziasmat ai fost cand clasa ta a mers la un muzeu, la o
expozitie sau Intr-o excursie? Intotdeauna este o placere si iesi afara si sa faci
ceva diferit de a te uita la tabla in clasa.
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Predarea incrucisata combina experienta de invatare atat in sala de clasa, cat
si intr-un loc exterior. Explorati impreuna concepte la scoald, apoi organizati o
vizita Intr-un anumit loc unde puteti demonstra cum functioneaza acel
concept intr-un cadru real.

Ar fi si mai eficient sa dezvoltati lectia prin organizarea de discutii sau prin
atribuirea de sarcini de lucru in grup in clasid dupa excursie.

15. Invatarea personalizata

In timp ce o strategie functioneaza pentru unii elevi, este posibil ca aceasta sa
nu fie atat de eficientd pentru un alt grup. De exemplu, activitatile de grup
sunt excelente pentru cei extrovertiti, dar pot fi un cosmar pentru elevii super
introvertiti.

Aceasta metoda adapteaza procesul de invatare al fiecarui elev. Desi necesita
mai mult timp pentru a planifica si a se pregati, ii ajutd pe elevi sad invete in
functie de interesele, nevoile, punctele forte si punctele slabe ale acestora,
pentru a obtine rezultate mai bune.

Drumul de invatare al fiecarui elev poate fi diferit, dar scopul final raméne

acelasi: dobandirea de cunostinte care sa il echipeze pe elev pentru viata sa
viitoare.

10 modalitati de predare a Soft Skill pentru studenti

1. Proiecte de grup si munca in echipa
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Un proiect de grup este una dintre cele mai bune modalitati de a introduce si
de a cultiva multe competente transversale la elevi. Proiectele de grup includ,
de obicei, comunicare interpersonala, discutii, rezolvarea problemelor,
stabilirea obiectivelor si multe altele. Fiecare membru al echipei va avea o
perceptie diferitd asupra aceleiasi probleme/subiecte, iar acest lucru i va ajuta
pe elevi sd isi perfectioneze abilitatile de intelegere si analiza a unei situatii
pentru rezultate mai bune. Indiferent daca predati virtual sau intr-o sala de
clasa, puteti utiliza brainstormingul ca una dintre tehnicile de construire a
muncii In echipa.

2. Invatare si evaluare

Indiferent de varsta elevilor dumneavoastra, nu va puteti astepta ca acestia sa
inteleagd automat tehnicile de invatare si de evaluare pe care le veti folosi in
clasa.

e Stabiliti asteptari zilnice pentru elevii dumneavoastra cu privire la ceea
ce va asteptati sa realizeze in fiecare zi.

e Informati-i cu privire la eticheta adecvata pe care trebuie sia o urmeze
atunci cand doresc sd adreseze o intrebare sau sa impartaseasca o
informatie.

e Invatati-i cum sa fie politicosi atunci cand se amesteca cu colegii lor sau
cu alte persoane.

e Informati-i cu privire la regulile de vestimentatie adecvata si la
ascultarea activa.

3. Tehnici de invatare experimentala

Fiecare elev are o capacitate diferitda de a invata. Tehnicile de invitare pe baza
de proiecte 1i vor ajuta pe elevi sd combine abilitatile fizice cu cele transversale.
Iata o activitate amuzanta pe care ati putea sa o jucati cu elevii dvs.

Cultivati o planta

e Oferiti fiecarui elev un puiet de care sa aiba grija
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o Cereti-le sa inregistreze progresul pana in ziua in care infloreste sau
creste complet.

e Elevii pot aduna informatii despre planta si despre factorii care afecteaza
cresterea acesteia.

e La finalul activitatii, puteti avea un test interactiv online.

4. Ajutati un elev sa-si gaseascd drumul.

Vechea tehnica, in care elevii ascultau in timp ce profesorul vorbea despre un
subiect, a disparut de mult. Asigurati un flux de comunicare in clasi si
incurajati discutiile mici si comunicarea informala. Puteti include in clasa jocuri
distractive si interactive care ar putea incuraja elevii sa vorbeascad si sa se
conecteze.

Iata cateva modalitati prin care puteti construi munca in echipa si imbunatiti
comunicarea:

e Dacd intentionati sd organizati un test surprizd, organizati teste
interactive in loc de teste standard plictisitoare.

o Folositi o rotita pentru a alege un elev care sa raspunda la intrebari sau
sd vorbeasca.

e Organizati sesiuni de intrebari si raspunsuri la sfarsitul cursurilor pentru
a-iincuraja pe elevi sa puna intrebari.

5. Managementul crizei

Criza poate aparea sub orice forma si intensitate. Uneori poate fi la fel de
simplu ca si cum ai pierde autobuzul scolar atunci cand ai un test la prima orj,
dar alteori poate fi la fel de important ca si stabilirea unui buget anual pentru
echipa ta sportiva.

Indiferent de materia pe care o predati, daca le oferiti elevilor o problema pe
care sa o rezolve, i veti ajuta sa isi Imbunatateasca capacitatile din lumea reala.

Puteti folosi un joc simplu, cum ar fi sa le oferiti elevilor o situatie si sa le cereti
sad gaseasca o solutie intr-un timp stabilit.
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Situatiile pot fi specifice unei locatii sau unui subiect.

De exemplu, daca va aflati intr-o regiune in care ploile si intreruperile de
energie electrica sunt frecvente, criza ar putea fi axata pe acest aspect.

Impartiti criza in diferite sectiuni in functie de nivelul de cunostinte al
elevului.

Puneti-le intrebari si lasati-i sa raspunda intr-o limita de timp stabilita.

Puteti utiliza functia de diapozitive deschise de pe AhaSlides, unde elevii
isi pot prezenta raspunsurile fara o limita de cuvinte si in detaliu.

6. Ascultare activa si prezentari

Ascultarea activa este una dintre cele mai importante competente
transversale pe care orice persoana ar trebui si le cultive. Avand in
vedere cd pandemia ridica un zid in calea interactiunilor sociale, acum,
mai mult ca niciodata, profesorii trebuie sa gaseasca modalitati
interesante de a-i ajuta pe elevi si asculte vorbitorii, si inteleaga ce
spun si apoi sa raspunda in mod corect.

intalnirea cu colegii de clas3, aflarea mai multe despre ei si stabilirea de
prietenii sunt unele dintre cele mai interesante lucruri din viata fiecarui
elev.

Nu va puteti astepta ca elevii sa se bucure de activitatile de grup sau sa
se simtad confortabil unii cu altii doar asa. Prezentarile sunt una dintre
cele mai bune modalitati de a va asigura ca elevii au o experienta de
invatare distractiva si de a imbunatati ascultarea activa.

Exista multe instrumente de prezentare interactive disponibile online
pentru a face prezentarile elevilor distractive si atractive pentru toata
lumea. Elevii ar putea face fiecare o prezentare despre ei insisi, ar putea
avea chestionare amuzante la care sa participe colegii lor si ar putea
avea o sesiune de intrebari si raspunsuri la final pentru toata lumea.
Acest lucru i-ar ajuta pe elevi nu numai sid se cunoasca intre ei, ci si sa
isi asculte in mod activ colegii.

7. Invatati gandirea critica prin inovatie si experimente.
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Atunci cand predati competente transversale studentilor, una dintre cele mai
importante competente transversale de care trebuie sa tineti cont este
gandirea critica. Pentru multi studenti este o provocare sa analizeze faptele,
sa observe, sa isi formeze propria judecata si sa ofere feedback, mai ales atunci
cand este implicata o autoritate superioara.

Feedback-urile sunt una dintre cele mai bune modalititi de a-i invata pe elevi
gandirea critica. Exista atat de multi factori de luat in considerare inainte ca
acestia sd va ofere opiniile sau sugestiile lor si, de asemenea, le-ar da ocazia sa
se gandeasci si sa concluzioneze.

De aceea, feedback-urile sunt esentiale nu doar pentru elevi, ci si pentru
profesori. Este important sa i invatam ca nu este nimic de temut in a-si
exprima opiniile sau sugestiile, atata timp céat o fac politicos si corect.

Oferiti elevilor posibilitatea de a oferi feedback cu privire la curs si la tehnicile
de invatare utilizate. Puteti folosi aici un cloud de cuvinte interactiv in
avantajul dumneavoastra.

e Intrebati-i pe elevi cum considera ca decurg cursul si experientele de
invatare.

e Puteti imparti intreaga activitate in diferite sectiuni si puteti pune mai
multe intrebari.

e Elevii isi pot trimite raspunsurile intr-o limita de timp stabilita, iar cel
mai popular raspuns va aparea in centrul norului.

o Ideile cele mai preferate pot fi luate in considerare si imbunatatite in
lectiile viitoare.

8. Stimulati increderea studentilor prin simuldri de interviuri.

o Iti amintesti acea perioadi din scoali cand ti-a fost frici si te duci in fata
clasei si sa vorbesti? Nu este o situatie amuzanta, nu-i asa?

o in contextul pandemiei, multor studenti le este greu si vorbeasci atunci
cand li se cere si se adreseze unei multimi. In special pentru elevii de
liceu si de colegiu, tracul este o cauza principala de ingrijorare.
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e Unadintre cele mai bune modalitati de a le sporiincrederea si de a-i ajuta
sd depdseasca acest trac este de a organiza interviuri simulate. Puteti
fie sa conduceti dumneavoastra interviurile, fie sa invitati un
profesionist din industrie pentru a face activitatea putin mai realista si
mai interesanta.

e De obicei, acest lucru este cel mai util pentru studentii de la facultate si
puteti pregati un set de intrebari simulate pentru interviu, in functie de
tema principala pe care se concentreaza sau de interesele comune de
cariera.

o Inainte de simularea interviului, prezentati-le elevilor ce trebuie si se
astepte la un astfel de interviu, cum ar trebui sa se prezinte si cum vor
fi evaluati. Acest lucru le-ar da timp sa se pregiteasca si ati putea, de
asemenea, sa folositi acesti indicatori pentru evaluare.

9. Luarea de notite si auto-reflectii.

Nu ne-am confruntat cu totii cu acea situatie in care am primit tone de
instructiuni despre o sarcina, doar pentru a ajunge sa nu ne amintim prea multe
si sa nu reusim sa le indeplinim?

Nu toatd lumea are o memorie extraordinara si este normal sa pierdem anumite
lucruri. Acesta este motivul pentru care luarea de notite este o abilitate soft
esentiala in viata fiecaruia. Odata cu avansarea tehnologiei, suntem atat de
obisnuiti sa primim instructiuni pentru a trimite prin posta sau mesaje.

Cu toate acestea, este o idee excelenta sa va luati notite in timp ce participati
la o sedinta sau atunci cand vi se dau instructiuni despre ceva. Pentru ca, de
cele mai multe ori, ideile si gandurile pe care le aveti in timp ce vi aflati intr-o
situatie ar putea ajuta la indeplinirea sarcinilor.

Pentru a-i ajuta pe elevi si-si imbunatateasca abilitatile de luare de notite,
puteti folosi aceste tehnici in fiecare clasa:
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e Proces-verbal de sedinta (MOM) - Alegeti un elev din fiecare clasi si
rugati-l sda ia notite despre acea clasia. Aceste notite pot fi apoi
impartasite cu intreaga clasa la sfarsitul fiecarei lectii.

e Inscrierea in jurnal - Aceasta poate fi o activitate individuala. Fie in
format digital, fie folosind un pix si o carte, cereti fiecarui elev sa scrie
un jurnal despre ceea ce a invatat in fiecare zi.

e Jurnal de ganduri - Cereti elevilor sd noteze orice intrebare sau ganduri
confuze pe care le au in timpul unei lectii, iar la sfarsitul fiecarei lectii,
puteti organiza o sesiune interactiva de intrebari si raspunsuri in care
acestea sunt abordate individual.

10. Evaluarea inter pares si cei 3P - politicos, pozitiv si profesional

De cele mai multe ori, atunci cand studentii intra pentru prima data intr-un
cadru profesional, nu este usor sa ramai mereu pozitiv. Acestia se vor
amesteca cu persoane cu medii educationale si profesionale, temperamente,
atitudini etc. diferite.

e Introduceti un sistem de recompensa in clasa.

e De fiecare data cand un elev recunoaste cd a gresit, de fiecare data cand
cineva gestioneaza o criza cu profesionalism, cidnd cineva accepta
feedback-ul in mod pozitiv etc., il puteti recompensa cu puncte
suplimentare.

e Punctele pot fi addugate la examene sau puteti acorda un premiu diferit
la sfarsitul fiecarei saptamani pentru elevul cu cel mai mare punctaj.

Dezvoltarea competentelor transversale ar trebui sa faca parte din procesul de
invitare al fieciarui student. In calitate de educator, este esential si creim
oportunitati pentru ca elevii sd inoveze, si comunice, si iIsi construiasca
increderea in sine si multe altele cu ajutorul acestor competente transversale.

Deoarece invitarea virtuala si munca la distanta devin noua normalitate, modul
perfect de a-i ajuta pe studenti sa cultive aceste competente transversale este
prin experiente de invatare interactive. Includeti jocuri si activitati si implicati-
i In mod virtual cu ajutorul diverselor instrumente de prezentare interactive.

Resurse digitale utile pe care le puteti utiliza in activitatile de invatare:
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wordwall.net (exercitii interactive si imprimabile pentru verificarea
cunostintelor de vocabular, matematica, stiinte, istorie etc.)

miro.com (aplicatie colaborativa care poate fi editatda de membrii echipei
in acelasi timp si poate fi folositad ca o tabla interactiva)
www.jigsawplanet.com( jocuri online)

learningapps.org/ (module de invitare care includ multimedia
interactive si atractive pentru a fi create si gestionate in invatarea
online)

www.scientix.eu/ (resurse educationale pentru stiinta)

Aplicatii gratuite pe care le puteti utiliza in timpul activitatilor:

Wordart.com (creati caricaturi folosind cuvinte cheie)

Canva (concepe afise, programe, prezentari, carti postale, filme)
Chatter Pix kids (aplicatie de editare a fotografiilor care poate da voce
unor imagini)

Padlet (aplicatie colaborativa care poate colecta informatii de la diferiti
elevi, acestia pot lucra impreuna la proiecte, pot salva informatii, pot
posta videoclipuri si fotografii, prezentari si le pot vizualiza pentru o
perioadi lunga de timp).

Flipgrid (site si aplicatie pentru crearea de suporturi media, resurse de
evaluare, prezentare de proiecte)

EdPuzzle (platformd care promoveazd interactiunea elevilor cu
continutul de invatare care arata ca un videoclip cu intrebari cheie sub
forma unui test)

Nearpod (platforma pentru implicarea activa a elevilor intr-o activitate
de invatare interactiva. Are caracteristici din EdPuzzle si Padlet. Elevii
pot accesa continut multimedia, realitate virtuala, obiecte 3D, simulari
PhET)

Quik (crearea de filme din fotografii de pe telefon)

Google Jamboard (tabld interactiva din Google Drive Suite)

Paint by number (aplicatie de colorat dupa un model stabilit)

Jigsaw puzzle (jocuri gratuite).
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Liste de verificare si ghiduri - MKS Learning Event Preparation KIT - Cum sa
creezi evenimente online eficiente | Rise 360 (articulate.com)- de Luciana
Popescu, Trainer si expert in educatie

Infografic netiquette creat de Touro College's Online Education
Department - www.touro.edu

"Metodologii si bune practici de e-learning - Un ghid pentru proiectarea
si furnizarea de solutii de e-learning de la Academia FAO eLearning",
Organizatia Natiunilor Unite pentru Alimentatie si Agricultura, Roma,
2021.

www.hmhco.com - Strategii de management pentru clasele virtuale -
blog

www.chartercollege.edu - strategii pentru cursanti cu privire la modul
de gestionare a cursurilor lor online

www.edx.org.com - sfaturi pentru o invitare online de succes - blogul
Education X - Sfaturi pentru o invitare online de succes (edx.org)
www.verywellmind.com - teorii ale motivatiei, autodeterminare,
motivatie intrinseca si extrinseca, disciplina in invatare,

Studiu - Motivatia cursantilor online in invatarea online: The Effect of
Online - Participation, Social Presence, and Collaboration, autori
Andree [ Widjaja , Jengchung Victor Chen,
www.researchgate.net/publication , 2017

www.thoughtco.com - teoria constructivismului social
https://academic.oup.com/ - Oxford Academic - Oxford Handbook of
Human Motivation (2™ Edition), Richard M. Ryan (ed.) capitolul 10 -
Flow: experienta motivatiei intrinseci, 2019

Studiu online Journal of Educators in 2016- Instruirea instructorilor:
Training Instructors to Use Social Presence Cues in Online Courses,
autori Paige Paquette, Troy State University, Troy, Alabama, SUA
EJ1087698.pdf (ed.gov)

https://edly.io/blog - motivarea cursantilor in mediile online, invatarea
prin gamificare, instrumente de gamificare
https://cognitiontoday.com/brain-based-learning-theory-strategies-and-

concepts/
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https://rise.articulate.com/share/K8d5EO2Us9BT2i8O-ODFDzpMFHHOmaqJ#/lessons/YGYLwEXn-aQQ9YBb4IbD7d-bWcLNBkHp
https://rise.articulate.com/share/K8d5EO2Us9BT2i8O-ODFDzpMFHHOmaqJ#/lessons/YGYLwEXn-aQQ9YBb4IbD7d-bWcLNBkHp
http://www.touro.edu/
https://blog.edx.org/tips-for-successful-online-learning
https://blog.edx.org/tips-for-successful-online-learning
http://www.researchgate.net/publication
https://academic.oup.com/
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1087698.pdf?utm_campaign=elearningindustry.com&utm_source=%2F&utm_medium=link
https://edly.io/blog
https://cognitiontoday.com/brain-based-learning-theory-strategies-and-concepts/
https://cognitiontoday.com/brain-based-learning-theory-strategies-and-concepts/
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https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-99-0444-0_4#chapter-
info

https://ieeexplore.ieee.org/document /7522250

Cum s3 fii mai disciplinat (verywellmind.com)

Training methodology for social and recreational Activities/
Metodologie de formare pentru Activitati de socializare si recreative-
proiect 'EduFit - Servicii integrate pentru copiii cu pdrinti plecati la
munca in striindtate din Regiunea Sud-Muntenia', Cod SMIS: 139729,
autor Andreea Floroiu, 2021, finantat prin Programul Operational
Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara 6: Educatie si competente, Cod
apel: POCU/784/6/24/ Operatiune compozita OS 6.2, OS 6.3
www.indeed.com - Abilitdtile de management emotional - ce sunt si cum
sa le dezvolti, articol 2022

www.timeshighereducation.com- Resurse pentru cadrele didactice si
personalul universitar articol - emotii si invatare: ce rol joaca emotiile in
modul si motivul pentru care studentii invata? autori Alexandra Osika,
Stephanie MacMahon, Jason M. Lodge, Annemaree Caroll, University of
Queensland, 2022

elearningindustry.com - importanta gestiondrii timpului in invatarea
online

Sfaturi de gestionare a timpului pentru studenti @ - YouTube- sfaturi pentru
gestionarea timpului pentru studenti

obiceiurile de studiu de care ai nevoie in acest an scolar! ) - YouTube - sfaturi
de studiu pentru studenti

Pentru a planifica un curs online - Cum si planificati un curs online (Modele si
sfaturi) (thinkific.com)

Tipuri de aplicatii care 1i implicd pe elevi - Integrarea aplicatiilor digitale in
activitatile didactice - Revista Profesorului

6 Lucruri pe care trebuie sa le cautati atunci cadnd alegeti un instrument de
colaborare online (trello.com)

Infografic pentru Cadrul de competente digitale pentru cetiteni -
niveles-poster-05-AF.indd (europa.eu)- Cadrul DigComp (europa.eu)
Competenta digitald, o abilitate esentiala pentru profesori si elevi in secolul XXI
(schooleducationgateway.eu)
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https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-99-0444-0_4#chapter-info
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-99-0444-0_4#chapter-info
https://ieeexplore.ieee.org/document/7522250
https://www.verywellmind.com/how-to-be-more-disciplined-6374060
about:blank
https://www.youtube.com/watch?v=g4sQRjFqWmI
https://www.youtube.com/watch?v=g4sQRjFqWmI
https://www.youtube.com/watch?v=g4sQRjFqWmI
https://www.youtube.com/watch?v=rt2eGT0U9w8
https://www.youtube.com/watch?v=rt2eGT0U9w8
https://www.youtube.com/watch?v=rt2eGT0U9w8
https://www.thinkific.com/blog/online-course-planning-templates/
https://www.thinkific.com/blog/online-course-planning-templates/
https://www.thinkific.com/blog/online-course-planning-templates/
https://revistaprofesorului.ro/integrarea-aplicatiilor-digitale-in-activitatile-didactice/
https://revistaprofesorului.ro/integrarea-aplicatiilor-digitale-in-activitatile-didactice/
https://revistaprofesorului.ro/integrarea-aplicatiilor-digitale-in-activitatile-didactice/
https://blog.trello.com/choosing-an-online-collaboration-tool
https://blog.trello.com/choosing-an-online-collaboration-tool
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp/digcomp-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/system/files/2017-05/digcomp-framework-poster-af-ok.pdf
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp/digcomp-framework_en
https://www.schooleducationgateway.eu/ro/pub/resources/tutorials/digital-competence-the-vital-.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/ro/pub/resources/tutorials/digital-competence-the-vital-.htm

~

SocialBlend

FOR BETTER STUDENT ACHIEVEMENT

Cadrul european pentru competenta digitald a educatorilor:
DigCompEdu- JRC Publications Repository - European Framework for the
Digital Competence of Educators: DigCompEdu (europa.eu)

Evaluarea initiald - instrument si necesitate - EDICT- Evaluarea initiasa articol
de prof. Claudia-Maria Neacsa - Nicola, loan, Pedagogie, Editura Didactica si

Pedagogica, RA, Bucuresti, 1994.
Radu, lon T., Teorie si practicid in evaluarea eficientei invatimantului, Bucuresti,
E.D.P., 1981.

Stoica, A., Evaluarea progresului scolar. De la teorie la practicd, Ed. Humanitas
Educational, Bucuresti, 2003.
Invitarea digitald si invitarea bazati pe creier - 1. medicalnewstoday.com 2.
ascd.org3. eisdigital.com 4, blog.edmentum.com5.
onlinedegrees.sandiego.edu6. cognitiontoday.com
7 moduri in care educatorii pot face invatarea distractiva si captivanta - Social
Trends (psu.edu)
Cum si facem ca curriculum-ul si conteze pentru elevi (ascd.org)
Cresterea implicarii studentilor | Teaching Commons (stanford.edu)
"Head, Heart and Hands Learning" - O provocare pentru educatia
contemporana- (PDF) "Head, Heart and Hands Learning" - O provocare pentru
educatia contemporani (researchgate.net)
Invitarea cu mintea, inima si corpul - FM-TilestonVol03.qxd
(sagepub.com)
Cei 3 piloni ai unei prediri eficiente: inima, mainile si capul
(roomtodiscover.com)
Proiectarea celor trei punti pentru invitare (roomtodiscover.com)
MindMup | Instrumente online pentru predare si invatare (umass.edu)
Creatorul de hirti mentale | Free Mind Mapping Online | Miro
Mind Map Maker gratuit - Exemple de hirti mentale online | Canva
Metode de predare inovatoare - 15 metode de predare inovatoare (ghid +
exemple) pentru 2023 (ahaslides.com)
Top 10+ Platforme pentru predare online in 2023 - AhaSlides
Stiluri de invitare Honey si Mumford | 2023 Ghid - AhaSlides
10 modalititi de predare a abilitatilor transversale studentilor | AhaSlides-
author Lakshmi Puthanveedu
10 sfaturi pentru a preveni oboseala Zoom | Psychology Today
Patru cauze pentru "oboseala Zoom" si solutiile lor | Stanford News
Oboseala invitarii online: Ce este si cum si o depdsesti (talentlms.com)
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC107466
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC107466
https://edict.ro/evaluarea-initiala-instrument-si-necesitate/
https://www.medicalnewstoday.com/articles/brain-exercises
https://www.ascd.org/blogs/how-to-use-brain-based-teaching-in-the-classroom
https://www.ascd.org/blogs/how-to-use-brain-based-teaching-in-the-classroom
https://eisdigital.com/teaching-strategies-for-effective-brain-based-learning
https://blog.edmentum.com/5-brain-based-learning-strategies-boost-learning-retention-and-focus
https://blog.edmentum.com/5-brain-based-learning-strategies-boost-learning-retention-and-focus
https://onlinedegrees.sandiego.edu/brain-based-learning/
https://cognitiontoday.com/brain-based-learning-theory-strategies-and-concepts/
https://sites.psu.edu/socialtrends/2022/12/22/7-ways-for-educators-to-make-learning-fun-and-engaging/
https://sites.psu.edu/socialtrends/2022/12/22/7-ways-for-educators-to-make-learning-fun-and-engaging/
https://www.ascd.org/el/articles/making-curriculum-matter-to-students
https://teachingcommons.stanford.edu/teaching-guides/foundations-course-design/learning-activities/increasing-student-engagement
https://www.researchgate.net/publication/307684058_Head_Heart_and_Hands_Learning_-_A_challenge_for_contemporary_education
https://www.researchgate.net/publication/307684058_Head_Heart_and_Hands_Learning_-_A_challenge_for_contemporary_education
https://www.researchgate.net/publication/307684058_Head_Heart_and_Hands_Learning_-_A_challenge_for_contemporary_education
https://www.sagepub.com/sites/default/files/upm-assets/6633_book_item_6633.pdf
https://www.sagepub.com/sites/default/files/upm-assets/6633_book_item_6633.pdf
https://roomtodiscover.com/effective-teaching/
https://roomtodiscover.com/effective-teaching/
https://roomtodiscover.com/about/three-bridges-design-for-learning/
https://blogs.umass.edu/onlinetools/knowledge-centered-tools/mindmup/
https://miro.com/mind-map/
https://www.canva.com/graphs/mind-maps/
https://ahaslides.com/blog/15-innovative-teaching-methods/
https://ahaslides.com/blog/15-innovative-teaching-methods/
https://ahaslides.com/blog/platforms-for-online-teaching/
https://ahaslides.com/blog/honey-and-mumford-learning-styles/
https://ahaslides.com/blog/10-ways-for-teaching-soft-skills-to-students/
https://www.psychologytoday.com/us/blog/urban-survival/202011/10-tips-to-prevent-zoom-fatigue
https://news.stanford.edu/2021/02/23/four-causes-zoom-fatigue-solutions/
https://www.talentlms.com/blog/online-learning-fatigue/
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Sfaturi despre cele mai bune cursuri de formare la distanta pentru implicarea

angajatilor (talentlms.com)

Invitarea online - exemplu de bune practici - EDICT
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https://www.talentlms.com/blog/how-to-build-remote-training-courses-for-employee-engagement/
https://www.talentlms.com/blog/how-to-build-remote-training-courses-for-employee-engagement/
https://edict.ro/invatarea-online-exemple-de-bune-practici/

